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Tuto metodiku vypracovali spolo¢nosti Centire s.r.o. a TRANSFER Slovensko spol. s r.o. pre
Statny institat odborného vzdeldvania (dalej len , Klient“) na zéklade a za podmienok stanovenych v
Zmluve o poskytnuti sluzieb pre vykonanie diela ,,Dudlne vzdeldvanie a zvySenie atraktivity a kvality
OVP” zo diia 23.07.2019 a bola vykonana v sulade s pokynmi nasho Klienta, ktory si ju objednal, na
zaklade jeho zadania, a to vyhradne v jeho prospech a pre jeho potrebu, a nemusi obsahovat vsetky
postupy, ktoré mozu byt povazované za nevyhnutné inymi osobami.

Spolocnosti Centire s.r.o. a TRANSFER Slovensko spol. s r.o. nepreberaju Ziadnu zmluvnu ¢i inu
zodpovednost a nerudia za Ziadne straty, Skody, ani vydavky akejkolvek povahy vzniknuté
akymkolvek pouzitim tejto Studie zo strany inej osoby.



Statny institut odborného vzdeldvania, Bellova 54/a, 837 63 Bratislava

Vazeny pan Némec,

tuto metodiku vypracovali spolo¢nosti Centire s.r.o. a TRANSFER Slovensko spol. sr.o. pre
Statny indtitut odborného vzdeldvania na zaklade a za podmienok stanovenych v Zmluve o poskytnuti
sluZieb ,Dudlne vzdeldvanie a zvySenie atraktivity a kvality OVP ” (dalej len ,,Zmluva“) zo dna
23.07.2019 a jej obsah je doverny. Tato metodika bola spracovana za ucelom zvySenia podpory
Systému dudlneho vzdeldvania a zvySenia miery zapojenia jej aktérov s cielom navysenia poctu Ziakov
v dudlnom systéme.

Metodika nezohladruje udalosti a okolnosti, ku ktorym mohlo déjst po datume odovzdania,
resp. informécie, ktoré mohli byt obdrZané po datume odovzdania, ktorym je 29. november 2019.
Spolocnosti Centire s.r.o. a TRANSFER Slovensko spol. sr.o. nepreberaju ziadnu zmluvna ¢i ind
zodpovednost a nerudia za Zziadne straty, Skody, ani vydavky akejkolvek povahy vzniknuté
akymkolvek pouzitim tejto studie zo strany inej osoby.

S Uctou,

Renata Kiselicova

Centire s.r.o.

Juraj Dubrava

TRANSFER Slovensko spol. s r.o.
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Zoznam skratiek

SDV - systém dualneho vzdeldvania
OVP — odborné vzdeldvanie a priprava
SOS — stredna odborn3 kola

SkVP — kolsky vzdeldvaci program
NSK — ndrodna sustava kvalifikacii

SKKR — Slovensky kvalifikacny rdmec



Metodicky materidl je uréeny pre Statny institut odborného vzdeldvania a jeho zamestnancov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov SOS, in§truktorov a socialnych partnerov SOS.

Metodicky materidl je vyuzitelny aj pre vsetky typy subjektov, ktori vykondvaju cinnosti
sUvisiace so systémom dudlneho vzdeladvania a pésobenie zamestnavatelov v SDV.

Cielom materidlu je podpora implementdcie SDV, zvySovanie kvality a atraktivity OVP,
prostrednictvom podpory sprevadzania ziaka SOS. Material je zostaveny zo $tyroch kapitol, z ktorych
sa kazda venuje podpore sprevadzania Ziaka SOS prostrednictvom vyznamnych edukaénych faktorov.
V prvej kapitole uvddzame popis sprevadzania ziaka SOS v ramci krajin EU, ktoré boli sucastou
projektu QualiVet (stcastou realizacie projektu bola implementécia podpory sprevadzania Ziaka SOS
a vymena skusenosti formou Best Practice). Druha kapitola je venovand metodickym podkladom k
ukotveniu pojmu sprevadzanie. V tretej kapitole nachadzame odpovede aj na tieto otazky:

o ,Kto je realizatorom sprevadzania Ziaka?“
o ,Aké si moznosti podpory sprevddzania?“

Tretia kapitola popisuje tri faktory (ucitel, komunitny Zivot Skoly, edukacia), ktoré maiju
najvyraznej$i vplyv na podporu sprevadzania Ziaka SOS.

V poslednej kapitole uvadzame informacie o suvislostiach medzi sprevadzanim Ziaka a kvalitou
poskytovanych vzdeldvacich sluzieb Skoly. Kapitoly su rozélenené na podkapitoly, ktoré Specifikuju
zakladné podmienky implementdcie a podpory sprevadzania Ziaka SOS.

Cielom materialu je komplexna podpora zavedenia sprevadzania Ziaka SOS.

Tento dokument nadvazuje na dalSie metodické materidly popisujlice inovdcie a trendy, ktoré
prinasa SDV a je sucastou implementdcie nového modelu modernej SOS reflektujicej potreby SDV.



Vyrazné posilnenie implementécie sprevadzania Ziaka strednej odbornej $koly prebiehalo v CR
v rokoch 2005 - 2007, pocas participacie Narodného ustavu odborného vzdelavania na rieSeni

spoloéného projektu ,QualiVET*, s daldimi indtitGciami zo Siestich krajin EU s koordinaciou Eurépskej
siete pre zaistovanie kvality vOVP - ENQA-VET. Vroku 2010 zacala ¢innost siete koordinovat
Eurdpska komisia, a to pod zmenenym nazvom EQAVET, ktorého cielom je pomahat (podporovat)
a monitorovat trvalé zvySovanie kvality systémov odborného vzdelavania na zaklade eurdpskych

referencii.

V obdobi pre rokom 1989 bol charakter spoluprace skol a zamestnavatelov ovplyviiovany
existujucimi spolo¢enskymi podmienkami. TaZisko spoluprace spocivalo predovietkym v oblasti
pripravy ucriov astredné odborné ucilistia boli priamou sucastou tzv. zdruZenia podnikov. Tato
relativne Uzka vdzba medzi Skolami a podnikmi bola limitovana spolocenskou situaciou, v ktorej ciele
vzdelavania boli uréované centrdlne a realny trh prace neexistoval. V danom spolocenskom kontexte
tak spolupraca so zamestnavatelmi nemohla podstatne celkovi koncepciu vzdeldvania ovplyvriovat.
V priebehu 90. rokov dochddzalo k utlmu vzdjomnych vazieb a spoluprace medzi odbornym
Skolstvom a zamestndvatelmi. Uvedeny vyvoj bol suéastou logiky ekonomickej transformacie. Firmy
v situdcii zvySujuceho sa tlaku konkurencie postupne stracali zdujem o Ucast na vzdeldvani.
Prerusenie vazieb medzi firmami a Skolskou sférou prinieslo odbornym skoldm znacné problémy.
TaZisko praktického vyucovania sa presunulo zpodnikov do $kol, ¢o v suvislosti s rychlym
technologickym vyvojom a materidlnou narocnostou niektorych odborov viedlo k zniZeniu kvality
vzdeldvacich programov a k obmedzeniu kontaktov pedagogickych zamestnancov v ramci OVP.

V ndslednom obdobi rychleho ekonomického rastu a demografického poklesu sa nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov, hlavne v remeselnych odboroch stal vyznamnou prekdzkou dalSieho
rozvoja v podnikani. Nestlad medzi poZiadavkami zamestnavatelov a pripravenostou absolventov sa
negativne prejavoval i v nutnosti firiem investovat prostriedky do vzdelavania novych zamestnancov.
Disproporcia medzi poZiadavkami zamestnavatelov a moznostami Skolského systému tieto odborné
vzdelavacie poZiadavky naplnit viedla k opatovnému zvysSeniu zaujmu zamestnavatelov o spolupracu
so skolami, a to hlavne s ciefom zaistit si pripravenych absolventov pre aktudlne potreby trhu prace.
Ukdzalo sa, Ze kli¢om k zaisteniu dostato¢ného mnoZstva kvalitne pripravenych absolventov je Uzka
spolupraca a partnerstvo medzi zamestnavatelmi a vzdeldvacim sektorom, ktorého sucastou je
zapojenie firiem do samotného vzdelavacieho procesu. Na tieto skuto¢nosti reagovalo aj vzdeldvacie
prostredie a v skolskom zakone ¢.561/2004 Z.z. bola vyjadrena podpora spoluprace a zvyraznena
moznost socidlnych partnerov ovplyviiovat ciele a obsah edukacie, ato na narodnej urovni,
schvalenim Narodného programu vzdelavania a ramcovych vzdelavacich programov, ale aj na drovni
regionalnej, pri priprave a realizacii Skolskych vzdelavacich programov.

! Spracované podla Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania —
https://www.cedefop.europa.eu/



https://www.cedefop.europa.eu/

V roku 2005 sa v Ceskej republike zacala $kolska (tzv. kurikularna reforma), ktorej u¢elom bolo
priniest zasadné zmeny do obsahu a do cielov vzdeldvania. Dbraz sa kladol nielen na osvojovanie si
informacii, ale aj na ich vyhladavanie, schopnost snimi pracovat avhodne pouZivat v rdznych

suvislostiach. V novom uchopeni podstaty vzdeldvania je zd6raznend potreba Uzkej spoluprace
a vytvorenie funkénych vazieb medzi Skolami, socidlnym a pracovnym prostredim. Dochadza k zaniku
koncepcie centrdlneho urcenia obsahu odborného vzdeldvania a Skoly ziskavaju vacsiu autondmiu
a priestor ktomu, aby sa vyprofilovali a prispésobili potrebdm zamestnavatelov a socialnych

partnerov na regionalnej Urovni.

Povinnou sucastou Skolského vzdelavacieho programu sa stava popis spoluprace skoly so
socidlnymi partnermi pri realizacii vzdeldvania, v ktorom skola uvedie, s ktorymi partnermi bude
upravovat ainovovat obsahovy, vykonovy $tandard a u€ebnd osnovu predmetu. Daldimi témami
spoluprace sa stavaju, napr.:

moderné technoldgie a ich implementdcia do edukacného procesu,
zabezpecenie praktickej pripravy u zamestnavatela,
zéverec€né skusky a profilova ¢ast maturitnej skusky.

Skoly si pripravuju prvé pisomné plany spoluprace so zadefinovanou stratégiou socidlneho
partnerstva a so zretelne definovanymi pravidlami podpory.

Podpisanim dohody o spolupraci ziskali zi¢astneni vyhody aj v tychto oblastiach :

o moznost ziskat najnovsie vyucbové materialy, a s tym suvisiaca aktualizacia obsahu
vzdeldvania v sulade s poZiadavkami trhu préce,

priestor na diskusiu, porovnanie navrhov jednotlivych ¢lenov pracovnej platformy,
vytvorenie spolo¢nych kritérii k hodnoteniu kvalitativneho rozvoja Skoly,

ziskanie doleZitej spatnej vazby od zamestnavatela,

stanovenie indexu plnenia hlavnych uloh skoly,

O O O O O

marketing Skoly — ziskanie kreditu a posilnenie pozicie $koly na vzdeldvacom trhu ako
Skoly s aktivnym pristupom zameranym na odborny rast Ziaka a jeho uplatnenie na
trhu prace

V dalSom kroku boli zadefinované hlavné faktory, ktoré moézu ovplyvnit Uspes$né naplnenie
cielov spoluprace:

o faktor: timova spolupraca za jednotlivé subjekty (sulad medzi cielmi spoluprace
a cielom aktivit, ktoré naplanuju ¢lenovia timov),

o faktor: proces uenia, plan aktivit (kazda z aktivit ma prispiet k naplneniu zameru
spoluprace),

o faktor: vytvorenie platformy spoluprace.

V tomto obdobi, kurikuldrnej reformy, dochadza k zadefinovaniu oblasti kvality a k popisu
charakteristiky kvality v OVP.



Oblasti kvality:
Ulohy u¢itela a intruktora
Procesy ucenia
Metddy vyucby a odborného vycviku

o
o

o  Obsah vyucby a odborného vycviku

o Prostredie a ramcové podmienky pre vyucbu v Skole a prakticku pripravu vo firmach
o

reflexia vyucby a odborného vycviku

Postavenie ucitela (inStruktora) sa meni, z pozicie tradic¢ne Struktdrovanej vyuc¢ovacej hodiny,
v ktorej ucitel (instruktor) transmisivne odovzdava informacie Ziakom, prechadza do pozicie
sprievodcu, ktory proces vyucby planuje v kontexte partnerského pristupu.

Metodicka podpora uditelov pre efektivny proces implementacie sprevadzania do
pedagogickej praxe sa v CR uskuto¢nila prostrednictvom tzv. Regionalnych konzultaénych centier?,
ktoré su vyznacené na obrdazku.

Obr.1 Regionalne konzultaéné centrd pre podporu sprevadzania Ziaka v SOS

Regionalne konzultacné centrd (RKC) spolupracuju, pripravuju a realizuju vzdelavacie aktivity
pre pedagogickych zamestnancov, poskytuju metodickd podporu, prindsaju nové podnety pre trvalo
udrzatelné ukotvenie sprevadzania Ziaka v strednej odbornej skole.

Medzi Uspesné aktivity Regionalnych konzultaénych centier (RKC) patri:

o organizovanie okruhlych stolov k socidlnemu partnerstvu a k podpore sprevadzania Ziaka
v SOS,

o tvorba metodickych a podpornych didaktickych materidlov pre pedagogickych
zamestnancov,

o spolupraca s Ceskou $kolskou inpekciou vo forme workshopov.

2 Snajdrova, L. (2010). Regiondlni konzultaéni centra-rok pomoci odbornym $kolém k moderni vyuce. Praha,
Ceska republika: NUOV.



V procese implementdcie sprevadzania Ziaka v SOS v CR sa prejavila potreba dalsieho
vzdeldvania pedagogickych zamestnancov s cielom rozsirenia kompetencéného profilu v tychto
oblastiach:

pedagogické projektovanie vyucovacej hodiny,
marketing — Best Practice,
kariérové sprevadzanie,

O O O O

aktudlne otazky odborného vzdeldvania a pripravy.

Celkovo bolo vyskolenych viac nez 11 000 pedagogickych zamestnancov (sprievodcov Ziakov
v SOS). V tomto obdobi bol zadefinovany novy kompetenény profil u¢itela. Okrem zékladnych
kompetencii, ktoré predstavuju minimalny Standard pre vykon profesie, boli zadefinované dalsie
kompetencie ucitela - sprievodcu, ktoré reaguju na sucasne potreby didaktickych situacii
prebiehajucich v 21. storodi.

Zakladné kompetencie ucitela su:

Odborna, predmetova (aprobacny predmet),
psychologickd (spOsobilost uditela pristupovat k Ziakom z hladiska ich vekovych
a individudlnych mozZnosti, vytvaranie postojov k hodnotam),

o pedagogicko - psychologicko — didakticka (sposobilost ucitela pracovat s u¢ivom tak, aby sa
pretvaralo vschopnost Ziaka mysliet v stvislostiach, diskutovat, riesit problémové ulohy,
samostatne sa rozhodovat a prevziat zodpovednost za svoj Zivot),

o komunikativna (spbsobilost ucitefa vytvarat so Ziakmi partnersky vztah, kooperovat pri
rieSeni Uloh, byt tolerantny, mat zmysel pre spravodlivost),

o pedagogicko — manazérska (spOsobilost uditela priblizit Ziakom v ramci svojho predmetu
suvislosti realneho Zivota),

o poradenska a konzultaéna (sposobilost ucitela participovat na priprave Ziaka na budduci Zivot).

Rozsireny kompetenény profil ucitela — sprievodcu Ziaka v SOS:

Kompetencia k riadeniu timu (timliderstvo),

Kompetencia k strategickému mysleniu (schopnost spolupodielat sa na identifikovani
spoloénej vizie a poslani SOS),

Kompetencia k motivovaniu a podpore sebahodnotenia Ziakov,

Kompetencia k marketingovému mysleniu, orientacie ,,na zakaznika®”, Public relations.
Kompetencia k fundraisingovému mysleniu,

Kompetencia k tvorbe SkVP v SDV.

O O O O

RKC sustredili vysledky pilotného overovania implementacie sprevadzania ziakov v SOS do Best
Practice, z ktorych vyberdme ukazky , Efekty partnerskej spoluprace”:

o Ponuka praktickej vyucby nielen Ziakom, ale aj ich pedagégom. V rdmci pilotného projektu
,Pedagdg v praxi“, maju ucitelia moznost zapojit sa do dvojtyzdriovej praxe priamo na
pracovisku, kde sa mdzu oboznamit s konkrétnou vyrobnou ¢&innostou a nasledne s celym
vyrobnym procesom. Ziskané poznatky aplikuju do pedagogickej praxe, pri tvorbe didaktickej



analyzy uciva tak, aby obsah uciva zodpovedal potrebam zvolenej profesie Ziaka, v zmysle
sprevadzania Ziaka smerom k UspesSnému uplatneniu sa v Zivote.

Pracovnici firmy pomahaju Ziakom a pedagégom ako odborni konzultanti a odovzddvaju im
svoje skusenosti a odborné know — how.

Mnohé firmy sa zameriavaju na odborné vzdelavanie pedagdgov. Ucia ich napriklad pracovat
s novou technikou, informujui o novych technolégiach, pracovnych postupoch.

Socialni partneri SOS sU vyznamnymi inicidtormi zmien v procese budovania nového modelu
modernej SOS.

Narodny ustav odborného vzdeldvania v procese realizacie projektu QualiVET zadefinoval
kritéria, ktorych naplnenie umoznilo intenzivny rozvoj sprevadzania Ziakov v SOS.

V oblasti: ulohy ucitela a inStruktora, boli zavedené tieto kritéria:

1. Komplexny pristup k u€eniu

Kli¢ova otdzka: PovaZzuju ucitelia (instruktori) odborné vzdeldvanie ako dolezitd fdzu vo vyucbe
Ziakov?

Postupy vyZadujice zmenu: v strede zaujmu ucitela (inStruktora) je predmet, ktory vyucuje, a nie
samotny Ziak a snaha o jeho komplexny rozvoj.

Ziaduci stav — utitelia (instruktori):

o Aplikuju projektovd metédu vyucby, Ziaci ziskavaju vzdeldvaci obsah v kontexte suvislosti
redlneho Zivota.
Tvoria problémové ulohy z pracovného prostredia firmy.
Koordinuju proces prenosu poznania medzi skolou a spolo¢nostou.
Kladu déraz na kompetencny profil Ziaka.

2. Ucenie ,learning by doing”

Kliéova otazka: Povazuju ucitelia (inStruktori) motivaciu a podporu Ziaka za podstatnd cast
vychovnovzdelavacieho procesu?

Postupy vyZadujuce zmenu: ucitelia su presvedceni, Ze charakteristiky Ziaka ovplyviuju kvalitu
vzdeldvacieho procesu.

Ziaduci stav: ulohou utitela je budovat partnersky vztah so ziakom, na zaklade autority profesie,
humanizmu, rovnosti, vzajomného resSpektu adalSich hodnot uznavanych v demokratickej
spolo¢nosti. Ucenie prostrednictvom skisenosti, zaZitkové ucenie je v centre vzdeldvacieho procesu.
Ziaci nesu zodpovednost za vlastny pristup k vyuébe. U¢itelia si uvedomuju, e kvalita vyucby je v ich
rukach. Vedia, Ze vadsina faktorov neuspechov v skole zavisi od (ne)ochoty ucitela identifikovat



vzdeldvacie potreby Ziaka. UCitelia (inStruktori) koordinuju problémové ulohy, vzdeldvaci Standard
medzi sebou, vramci timovej spoluprice as konzultantmi z prostredia zamestnavatela. Rozvijaju
sebahodnotiace procesy Ziaka, vysvetluju ciele vyucovacich hodin, projektov, tematickych celkov,
pomahaju ziakom pochopit viazby medzi poznatkami.

3. Edukacia zalozena na didaktike

KliCova otdzka: aké pedagogické a didaktické poznatky a prostriedky edukacie aplikuju uditelia
(instruktori) do vzdelavacieho procesu?

Postupy vyzadujuce zmenu: stdle prevladaju jednosmerné vyucébové metddy, transmisivne
vyucovanie (odovzddvanie poznatkov). Ucitel (inStruktor) ma dominantnd rolu, odovzdava
informacie, fakty a patri mu vo vyucbe vacsina komunikacného priestoru.

Ziaduci stav: Uitelia (instruktori) aplikuju rézne vyucbové metddy, efektivne edukaéné stratégie,
rozliSuju a vhodne zaraduju didakticko-metodické pristupy, v centre vyucovacieho procesu je Zziak
a jeho individudlne vzdelavacie potreby.

4. Individualny pristup k Ziakom

Kltcova otazka: ako naplanovat vyucovaciu hodinu tak, aby kazdy ziak zazil Gspech?
Postupy vyZadujuce zmenu: ucitelia (inStruktori) maju problém so zavedenim diferencovanej vyucby.

Ziaduci stav: Kazdy Ziak, srozdielnou Grovfiou vedomosti, schopnosti, zru¢nosti je motivovany
k prekonavaniu prekazok a k dosahovaniu Uspechu. Ucitelia (instruktori) volia diferencované pristupy
podla vstupnej kognitivnej (psychomotorickej) Urovne Ziaka, aplikuju rézne metddy, rdézne
organizacné formy vyucby, uplatiujui didaktické principy (od jednoduchsSieho k zloZitejSiemu, od
zndmeho k nezndmemu, od konkrétneho k abstraktnému a pod.) vzhladom k identifikovanych
edukacénym potrebam Ziaka.

5. Ucitel v pozicii sprievodcu Ziaka

Kltcova otadzka: prijima ucitel (inStruktor) zodpovednost za sprevadzanie Ziaka smerom k UspeSnému
uplatneniu sa v Zivote?

Postupy vyZadujuce zmenu: len malé percento uditefov (inStruktorov) sprevadza, koucuje, motivuje
Ziaka s cielom komplexného rozvoja jeho osobnosti.

Ziaduci stav: kazdy ucitel (instruktor) by mal rozsirit svoj kompetenény profil o schopnosti, ktoré mu
umoznia sprevadzat, koucovat a motivovat Ziaka.



V oblasti: procesy uéenia, boli zavedené tieto kritéria k podpore sprevadzania Ziaka v SOS:
1. Autenticita

KliCova otazka: vnimaju Ziaci priame prepojenie OV s poziadavkami praxe zvolenej profesie?
Preberaju Ziaci zodpovednost za vysledky vlastného ucenia?

Postupy vyzadujuce zmenu: ucenie sa prili§ zameriava na tradi¢nd nduku o technolégii, spristupnenu
takym sposobom, e v centre zaujmu je ucitel. Ziaci mozu pracovat samostatne len v obmedzenom
Case. Timova spolupraca, kooperacia Ziakov nie je podporovana.

Ziaduci stav: U&ivo je Ziakom spristupnené autentickym spdsobom, Ziaci sa moéZu pytat na
skutoénosti, s ktorymi sa stretdvaju vo firme, pocas prace na pracovisku zamestndvatela. Obsah
vyucby je v uzkej suvislosti s regiénom, $kola spolupracuje s regiondlnymi zamestnavatelmi. Ziak
ziskava poznatky vyuzitelné v odbornej praxi aj vramci teoretickej vyucby, kaidy ucitel je
sprievodcom Ziaka na ceste k Uspesnému uplatneniu sa v Zivote a v profesii.

2. Pracovne orientované ucenie
Kltcova otazka: dostavaju Ziaci prileZitost ,naucené” aplikovat do praxe?

Postupy vyzadujuce zmenu: obsah edukacie aredlne potreby identifikované zamestnavatelmi
tykajuce sa prisluinej vzdeldvacej oblasti sa ¢asto podstatne li$ia. Ziaci nevedia, kde aplikovat
nadobudnuté poznatky. Vyucovacie hodiny zacinaju ,in mediar es“ — ucivom, ktoré ma byt
predstavené.

Ziaduci stav: motivovani Ziaci, ktori riesia problémové ulohy z pracovného Zivota, kontext tloh je pre
nich zaujimavy, vyrieSenie Ulohy vnimaju ako vyzvu. Ucebné ulohy su priamo previazané
s pracovnymi Ulohami. Ziaci su podporeni k samostatnej praci, k nachadzaniu vlastného rieenia

ulohy.

3. Modifikované procesy ucenia

Kli¢ova otdzka: je vyucba v skole apriprava vo firme planovand tak, aby Ziaka motivovala
k samostatnému uceniu? Je vyucba orientovand na ziskavanie redlnych skdsenosti z réznych
Zivotnych situacii?

Postupy vyZadujuce zmenu: edukacné procesy sa zvacSa odohravaju v prilis Struktdrovanych
a priamociarych drahach, ktoré ponechdvaju len maly priestor pre samostatné ucenie sa.

Ziaduci stav: Uitelia (instruktori) aplikuji moderné metddy a organizaéné formy vyucby. Ucebné
Ulohy apracovné Uulohy maju casto charakter projektovej ulohy, Ziaci kooperuju v malych
heterogénnych skupinach.

4. Zapojenost (aktivita) Ziakov

Klicova otazka: prispievaju Ziaci vlastnymi napadmi (myslienkami) v procese ucenia? Maju moznost
(prileZitost) participovat na tomto procese?



Postupy vyZzadujuce zmenu: Ziak je v procese ucenia vylucne v pozicii ,konzumenta“ a nie je schopny
bez vacsich problémov nezavisle sa ucit.

Ziaduci stav: je vytvorend takd ,kultira ulenia“, ktord umoZfiuje Ziakom ziskavat skusenosti
prostrednictvom samostatnej prace s u¢ivom. Spravne nastavena kultura ucéenia vytvdra priaznivu
klimu triedu (klimu $koly), bez znifovania narokov na kvalitu vzdeldvacich vystupov Ziakov. Ziak
prostrednictvom nezavislého ucenia sa rozvija svoje Zivotné perspektivy.

Ceska republika reformuje stredogkolské vzdelavanie od roku 2005, a to prostrednictvom spoloénych
aktivit vSetkych zapojenych subjektov vo vzdeldvacom prostredi, od Ministerstva Skolstvi, mladeze
a telovychovy, Ndrodného Ustavu pre vzdeldvanie aZ po socidlnych partnerov $kol. Jednym z cielov
spolo¢ného postupu je trvale zvySovanie kvality OVP prostrednictvom implementacie sprevadzania
Ziaka v SOS.

Podpora sprevadzania Ziaka v SOS je realizovand ako jeden z hlavnych cielov vzdeldvania.
Cielom vzdeldvacieho systému je podporit Ziakov vo vseobecnom, odbornom a osobnostnom raste
a pripravit ich na Zivot tak, aby pocas Studia ziskali kompetencie, s ktorymi zvladnu poziadavky
neustale sa meniaceho trhu prace.

Prikladom ,Best Practice” su aktivity strednej odbornej skoly Savonlinna (Savonlinna
Vocational College). Zriadovatelom skoly su Styri obce. Tato Skola poskytuje odborné vzdelanie
a pripravu v siedmych odboroch pre 1600 Ziakov. Ciefom Skoly je podpora Ziaka v komplexnom
rozvoji, tak aby bol pripraveny na neustale sa meniace pracovné prostredie a podmienky trhu prace.
Skola poskytuje flexibilné formy vzdelavania, jej principy sa daju zhrnat do dvoch slovnych spojeni:
trvald udrzatelnost a medzinarodny dosah.

Skola poskytuje vzdeldvanie a odbornu pripravu pre vietky vekové skupiny, ponuka pripravné,
rehabilitaéné $kolenia. Ziaci so $pecidlnymi vychovnovzdeldvacimi potrebami absolvuju pripravné
a rehabilitacné skolenia a ich vyucba prebieha s aplikaciou individualneho pristupu. Samozrejmostou
je doraz na sebahodnotenie Ziaka a na individudlne planovanie edukacnych ciefov podla Zivotnych
cielov konkrétneho Ziaka.

Odborné vzdeladvanie a priprava prebieha v troch zameraniach: socialna starostlivost (zdravy
Zivotny styl), lesnictvo (technolégie, transport prirodnych zdrojov) a sluzby.

Ziaci su podporovani privolbe individudlne kariérnej cesty. U¢itelia su v pozicii sprievodcov
(motivatorov, koucov) a poskytuju Ziakom podporu pri vybere dalsich vzdelavacich cielov, ktoré mézu
Ziaci realizovat kombinaciou odborného stadia z réznych zamerani (vysokd miera priestupnosti
vzdeldvacieho systému). Vysledky vzdeldvania sa definuju prostrednictvom kompetenéného profilu
absolventa a edukacnych ciefov. Edukacné ciele predstavuju popis kvalitativnych a kvantitativnych
zmien v kognitivnej, postojovej a psychomotorickej oblasti. Za zakladné nastroje pre rozvoj
kompetencného profilu absolventa strednej Skoly su povaZované: vyucovacie stratégie zalozené na
kooperacii ziakov, inovativne metodické pristupy a organizaéné formy, mimoskolska cinnost
(komunitny Zivot skoly).



S ciefom dalSej podpory zvySovania kvality vzdelavania v tejto krajine, Ministerstvo Skolstva
prijalo dokument ,,Odporicanie k riadeniu kvality OVP“. Podla prijatého dokumentu sa odporuca
v OVP: realizovat pripravné kurzy (tzv. pociatocné vzdelavanie), posilnit neformalne vzdelavanie,
dalej rozvijat OVP Ziakov so Specidlnymi vychovnovzdelavacimi potrebami. Dokument neprinasa
rieSenia, ani hotové postupy, neponuka kritéria pre riadenie kvality, ale podporuje Skoly v rozvoji
vlastnej cesty za vynikajuci vysledkami Ziakov.

Podpora sprevadzania Ziaka v SOS je realizovand aj prostrednictvom Kuressaare Regional
Training Centre — KRTC (Kuressaare regionalne 3Skoliace stredisko), ktoré je akreditované
Ministerstvom vzdeldvania a vyskumu a poskytuje zakladnu a rozSirenu pripravu Ziaka k dalSiemu
OVP.

Zmyslom KRTC je pripravit Ziakov Celit konkurencii na Estonskom a medzinarodnom trhu préce
a naucit ich zit plnohodnotnym Zivotom.

KRTC zacdalo vroku 1997 pouzivat v strategickom planovani principy EFQM (European
Foundation for Quality Management). Prvou ulohou 3koliaceho strediska bolo zostavit manual
k poskytovaniu kvalitného sprevadzania Ziaka na ceste za naplifianim osobnych cielov. Kaidy zo
zamestnancov KRTC bol zapojeny do SWOT analyzy, ktorej vysledkom bolo ziskanie podkladov pre
tvorbu akénych planov. Hlavnym znakom sprevadzania Zziaka v SOS v Esténsku, je silny doraz na
sebahodnotenie a poskytovanie spatnej vazby.

Na podporu sprevadzania ziakov v SOS boli zadefinované kli¢ové ukazovatele OVP, medzi
ktoré patria:

o podpora Ziakov so Specidlnymi vychovnovzdeldvaci potrebami,

o percentudlny podiel Ziakov, ktori si vyberu volitelné predmety suvisiace s kvalifikaciou,

o percentudlny podiel Ziakov, ktori nedokoncia studium,

o percentudlny podiel Ziakov, ktori do Siestich mesiacov od ukoncenia Studia su Uspesni na
trhu prace.

Implementécia sprevadzania ziakov SOS je podporovana:

o profesionalnymi $tandardmi pedagogického zamestnanca SOS,
o  Systémom 8koleni pre pedagogickych zamestnancov SOS,
o zavedenim modelu ocenenia kvality pre OVP.

V Spanielsku je sprevadzanie podporené timovou spolupracou pedagogickych zamestnancov,
vymenou (zdielanim) Best Practice s oblasti sprevadzania Ziaka, ato nielen v ramci skoly, ale aj
v ramci $kol z jedného regidnu. Kazdy regidn si zvoli hlavni tému sprevadzania, napr. oblast Aragon si
urcila hlavny ciel sprevddzania nasledovne: vybavenie Ziaka kompetenciami, ktoré su poZadované
regionalnymi zamestnavatelmi. Cely proces prebieha na niekolkych uUrovniach — od didaktickej
transformacie uciva aZ po realizaciu mimoskolskej ¢innosti ako neformalneho spdsobu vyucby.



Daldim prikladom je strednd kola Tiempos Modernos sa od roku 1980 $pecializuje na
elektroniku, administrativu a pocitacové technolégie a podporuje ostatné skoly v oblasti: ,,meranie
spokojnosti Ziakov a zamestndvatelov s procesom vyucby.” Uvedend Skola vytvorila k danej téme
software, ktory ponukla ostatnym poskytovatelom OVP.

V Taliansku podporuje sprevadzanie Ziaka SOS Profesijny institut priemyslu a remesiel
v Rime, ktory si zadefinoval hlavné ciele:

o poskytovat vzdeldvanie pre podporu kvalifikacii, ktoré si nedostatkové,

o propagovat vzdelavacie Uspechy Ziakov v OVP,

o poskytovat celozZivotné vzdelavanie pre rozsirenie kompetenéného profilu pedagogickych
zamestnancov o klti¢ové kompetencie dolezité pre dalsie sprevadzanie Ziaka.

Institut organizuje sériu ,uvitacich aktivit®, ako su napr.:

semindr k vstupnej pedagogickej diagnostike Ziaka,
workshopy k realizacii inovativnych foriem hodnotenia Ziaka (sebahodnotenie),
aktivity kariérového sprevadzania,

O O O O

otvorené vyucovanie zaloZzené na gramotnostiach pre zZivot a iné.

Systematicka podpora sprevadzania Ziaka, vyuZitie timovej spoluprace pre implementaciu
inovativnych metdd a edukacnych stratégii prindsa pozitivne vysledky ( napr. zmena kultury skoly
smerom k firemnej kulture, motivdcia Ziakov k vyucbe, vybornd dochadzka Ziakov, nizky pocet Ziakov
s predcasnym ukoncenim Studia, zaujem rodi¢ov o aktivity Skoly, efektivha internd a externa
komunikacia a iné).

V Nemecku je v systéme odborného vzdeldvania a pripravy kladeny velky doraz na spolupracu
medzi Skolami a firmami. V Hesensku su vytvorené podmienky pre pracu ucitelov vo firme, ktori
nasledne ziskané poznatky implementuji do procesu sprevédzania Ziaka SOS. Pre ucitelov su
organizované firemné kurzy, seminare o novych trendoch v danom odbore.

V Hesensku bol zavedeny model kvality Q2E, ktory zahffia zavedenie pravidelnych spatnych
vazieb, ktoré dostavaju ucitelia a Ziaci v ramci partnerského pristupu vo vyucovani a tieZ prebieha
hodnotenie medzi skolou a firmou, pretoZe dosiahnuté vysledky su dolezitym nastrojom spoluprace.

Skoly navitevuju aj externi hodnotitelia z firemného prostredia, ktori skimaju interny systém
Skoly v niekolkych drovniach:

metddy a organizacné formy vyucby, prepojenie vzdelavania s praxou,
klima triedy, klima Skoly,

spdsob hodnotenia vzdeldvacich vystupov,

sposob riadenia Skoly,

O O O O O

spolupracu a timovu organizacnu Strukturu skoly.

Prikladom spoluprace v oblasti sprevadzania je spolocny vzdeldvaci projekt strednych
odbornych 3$kol afirmy. Firma LinhardtGmbH Co.KG (vyrobca obalovych materidlov so sidlom



v Bavorsku) realizovala v spolupraci so Skolami vzdeldvaci projekt: ,ABC — smerom k Skoleniu
Sampidnov”. Cielom vzdeldvacieho projektu je rozvoj timovej spoluprace Ziakov, rozvoj
podnikatelskych zruénosti a ekonomického myslenia. Firma Linhardt ma vlastného sprievodcu,
ktorého sluzby mézu vyuzivat pedagogicki zamestnanci $kél a Ziaci.

Vroku 2004 Rakusko spustilo komplexny systém riadenia kvality, ktory sa zameriava na
odborné vzdeldvanie a pripravu (IOVP). Projekt Iniciativa kvality v odbornom vzdeldvani obsahuje
posudenie kvality vyucovania a ucenia s déraz na sprevadzanie Ziaka. Systém prindsa novu kultiru do
poskytovanych vzdelavacich sluZieb. Skola si vytvara programové ciele, ktoré vychadzaju z dlhodobej
vizie a zo strategického planovania, v centre ktorého sa nachddza Ziak, jeho priprava na Uspesné
uplatnenie sa na trhu prace.

Pod pojmom vychovna metdda rozumieme zamerné a systematicky aplikované sposoby,
postupy a prostriedky, ktoré smeruju k vychovnym cieflom. Vyucovacia metdda je postup, cesta alebo
spbsob vyucovania. Charakterizuje ¢innost uditela sprevadzajuceho ziaka k dosiahnutiu vzdeldvacich
cielov.

Sprevadzanie je metddou edukacie. Pod pojmom edukacia rozumieme vychovnovzdeldvaci
proces. Edukaciu povazujeme za celkové a celoZivotné rozvijanie osobnosti ¢loveka vo formalnom
i neformalnom prostredi.

Sprevadzanie je metddou, ktorej aplikicia umoziiuje napliiat vychovne ivzdeldvacie ciele
Ziaka.
Charakteristika metddy sprevadzania:
Systematicky pristup k rozvoju jedinca

Obojstranna pedagogicka komunikacia
Vzajomna spolupraca ucitela (instruktora) a Ziaka

O O O O

Nedirektivna metéda so seba-aktualiza¢nou tendenciou

Charakteristickym znakom metddy sprevadzania je dévera v potencial kazdého Ziaka, respekt
k jeho jedinec€nosti.

Metdda sprevadzania kladie doraz na znalosti a skisenosti Ziaka a poskytuje nové moznosti
k ich zlepSeniu, podporuje aktivitu a rozvija schopnost timovej spoluprace.

Implementaciou metddy sprevadzania do edukacie dochadza u Ziaka k zlepsSeniu:

Sebareflexie
Sebadb6very

Sebalcty

Zdravého sebavedomia

O O O O O

K zvySovaniu Urovne kompetencného profilu Ziaka



OVP reaguje na zmeny vo svete prace av spolocnosti, atym zabranuje profilacii rozdielov
medzi modernizaciou vyucby na Skoldch a aktudlnymi poZiadavkami spolocnosti na kompetencny
profil absolventa SOS.

Zavedenim metddy sprevadzania do edukacie , dochadza:

o Kzvyseniu flexibility Skoly, rozvoju Skoly smerom k zvySovaniu kvality vzdeldvania,

o K efektivnej spolupraci vramci edukacného prostredia (rozvoj timovej spoluprace,
kooperacie, rozvoj socidlnych kompetencii kazdého clena timu),

o K wvytvoreniu priestoru pre ,porady Specialistov”, dynamicky rozvoj spoluprace so
zamestndvatelmi ako dosledok implementdcie sprevadzania do edukaéného prostredia.

Metdda sprevadzania je jedinecna svojim komplexnym charakterom (sprevddzanie aj ako
spb6sob organizdcie vyucby a tiez sp6sob organizdcie spoluprace v mezoprostredi a makroprostredi
Skoly), dalej:

vazbou edukacnych ciefov na rozvoj odbornych a kfu€¢ovych kompetencii Ziaka,

prostredim vyucby/rdmcovymi podmienkami, ktoré si pripravené tak, aby bol vytvoreny
priestor pre priebeinud koordindciu vyucby so socidlnymi partnermi Skoly (spoluprdca
s firmami, Skolami, a dalSimi institdciami).

Implementacia metddy sprevadzania znamend, Ze timy zostavené z ucitefov, inStruktorov
a dalSich spolupracujucich odbornikov, vedlu a sprevadzaju Ziakov na ceste k nezavislému,
samostatnému uceniu s cielom zabezpedit kvalitny rozvoj kompetenéného profilu Ziaka smerom
k vykonu buduceho povolania.

V odbornej didaktickej literatire sa stretdvame s réznymi kritériami klasifikacie vyucbovych
metdd. Pre zjednoduSenia a prehladnost pouZijeme k zaradeniu metddy sprevadzania zakladny
systém klasifikacie vytvoreny J. Mafakom?®

A. Aspekt didakticky:
o  metddy slovné
e Monologické,
e Dialogické (sprevadzanie),
e Metddy pisomnych prac,
e Metddy prace s ucebnicou.

o metddy nazorné (demonstracné)
e Metdda pozorovania (sprevadzanie),
e Metdda predvadzania, simuldcie (sprevadzanie),
e Metdda statickej projekcie.

o  metddy praktickych ¢innosti — sprevadzanie.

® Mafiak, J. (2003). Vyukové metddy. Praha, Ceska republika: Paido.



Aspekt psychologicky:
Metddy zdielania informacii (sprevadzanie),
Metddy samostatnej prace v rdmci nezavislého ucenia sa (sprevadzanie),

0O 0 0 w

Metddy badatelské, vyskumné a problémové (sprevadzanie).

Aspekt logicky:
Metddy induktivne (sprevadzanie),
Metddy analytické (sprevadzanie),

C
o
o
o  Metddy pre rozvoj abstraktného myslenia (sprevadzanie),
o Metddy generalizacie (sprevadzanie),

o Metddy genetické,

(]

Metddy dogmatické.

D. Aspekt procesuadlny:

Metddy motivacné a aktivizacné (sprevadzanie),
Metddy expozicné,

Metddy fixacné (sprevadzanie),

Metddy diagnostické (sprevadzanie),
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Metddy aplikacné (sprevadzanie).

m

Aspekt: organizacny:
Kombinacia metéd s vyucovacimi formami (sprevadzanie),

o

o Kombinacia metdd s vyu€ovacimi pomockami,

m

Aspekt: interakcie:
Aktivizujiuce metddy: diskusné, situacné metddy, socidlne ucenie, Specifické metédy —

0]

sprevadzanie.

Metdda sprevadzania je aktivizujicou metddou, jej zaklad tvori myslienkova cinnost
sprievodcu (uCitela/instruktora) o organizacii vzdjomnej interakcie so Ziakom, o spbsobe
vyhodnotenia tejto interakcie ato tak, aby krealizicii a k naplneniu cielov dochadzalo vyluéne
prostrednictvom vlastnej poznavacej ¢innosti Ziaka.

Metdda sprevadza vychadza z predpokladu, Ze déleZitou podmienkou harmonicky rozvinutej
osobnosti Ziaka je jeho vlastnd aktivita. Aktivitou rozumieme zvysené Usilie, mobilizacia psychickych
sil a angaZzované zapojenie sa do cinnosti. Ak hovorime o ucebnych aktivitdch Ziaka, tak metdda
sprevadzania prinasa aj tieto efekty:

pozitivne postoje Ziaka k praci,

ochota plnit ulohy,

zvySena vnutornd motivacia Ziaka, vzbudenie zaujmu,
pozitivne presvedcenie Ziaka o vyzname splnenia ulohy,
samostatnost a prijatie zodpovednosti za vysledky prace,

O O O O O O

rozvoj kritického myslenia,



vysSia Uroven kooperacie Ziaka v kolektive,
samostatné myslenie, prezentdcia vlastného ndzoru na zadklade spravnej argumentdcie,
schopnost aplikovat poznatky v praktickom Zivote.

Skupinové vyucovanie je castou organizacnou formou vzajomnej interakcie ucitela

(instruktora) so Ziakom. Ucitel (inStruktor) rozdeli triedu na malé skupiny a rozdeli ulohy. Zaroven

velmi rychlo zaznamenava limity tejto skupinovej prace, napriklad to, Ze niektori Ziaci sa ,vezu”

a spoliehaju nato, Ze ulohy splnia ostatni ¢lenovia skupiny. Na druhej strane sa stretdvame so

sklamanim riesitelov Uloh, nakolko pracu urobili sami a hodnoteni su ako ,,ti druhi®.

Sprevadzanie prinasa ,poistky” proti vysSie opisanym negativnym javom. Sprevadzanie je

kombinaciou aktivizujucich metéd vyucby s kooperativnou organizacnou formou (kooperativnym

ucenim).

Kooperativna organiza¢na forma je predmetom vyskumu od 70. rokov 20 storocia. V mnohych

krajinach (USA, Velka Britania, lzrael) vznikli vyskumné centra, ktoré pozorovali a popisali tieto

skutocnosti:

o

o

o

o

o

o

o

kooperativne ucenie podporuje vykon Ziakov,

zvysuje sa kvalita myslienkovych stratégii Ziakov (vysSia Uroven argumentdcie, dedukcie
a pod.),

zlepsuje sa slovna zasoba Ziakov,

upravuje sa motivacia Ziakov k uceniu,

formuji sa socidlne kompetencie Ziakov (efektivna komunikacia, riesenie konfliktov,
vyjadrenie podpory a pod.),

zvySuje sa zdravé sebavedomie Ziaka,

znizuje sa frekvencia vyskytu negativnych stresovych reakcii, Ziaci lepsie zvladaju zatazové
situacie.

Pre efektivne fungovanie kooperativnej organizacnej formy ako sucasti kombinovanej

vyucbovej metddy — sprevadzanie je nutné dodrzat tieto aspekty:

O

pozitivna vzajomna zavislost — ¢lenovia timu su vo vzajomnej interakcii a spolo¢ne dosahuju
ciele,

individualna zodpovednost — kazdy Ziak ma svoje zadanie prace, a pokial zadanie nesplni,
neddjde k cielu ani tim,

priama interakcia ,tvarou v tvar“ — Ziaci pracuju v malych skupinach (2-6 Ziakov), vzajomne
sa podporuju, pomahaju si, poskytuju si spatnu vazbu,

formovanie a aplikacia socidlnych zru¢nosti pre timovl spoluprdcu — poznat sam seba,
poznat svoje silné stranky a rezervy, komunikovat jasne ajednoznacne, akceptovat jeden
druhého, konstruktivne riesit problémy.

reflexia timovej prace — uvedomenie si priebehu prace ajej zhodnotenie kazdym clenom
timu. Vysledky hodnotenia maju dve zlozky: vzdeldvaciu a socidlnu. Prva zlozka hodnoti
vecnu kvalitu spolo¢ného produktu, druhd zlozka hodnoti kvalitu socidlnej interakcie medszi
¢lenmi timu.



V pripade, ak niektori zvyssie uvedenych aspektov nebol splneny, nemdézieme hovorit
o kooperacii.

Ziakov sprevadzame na ceste k Uspe$nému uplatneniu sa v profesii a v Zivote, ak vo vzdjomnej
interakcii vyberame ulohy:

o komplexné, v ktorych Ziaci mézu uplatnit rézne druhy inteligencie (verbalnu, matemicko-
logicku, vizudlne-priestorovu a iné.),

o  problémové ulohy,

o Ulohy, ktoré maju niekolko moznosti riesenia,

o ulohy, ktoré poskytuju priestor na pldnovanie postupu,

o projektové ulohy.

Postup cinnosti ucitela (instruktora) — sprievodcu pri realizicii kooperativnej organizacnej
formy vyucby:

Ako prvé — rozdelime triedu (skupinu) Ziakov na niekolko mensich heterogénnych timov.
Spolocne stanovime ciele timovej prace v rovine vecnej a socidlnej. V priebehu ucenia monitorujeme
¢innost skupin, sledujeme ako sa Ziakom dari spolupracovat a ako sa individualne zapajaju do riesenia
uloh. Hodnotenie prace v timoch prebieha formou sebareflexie, kazdy ¢len timu ma priestor vyjadrit
sa k spolo¢nému produktu a k tomu, ako sa mu v time pracovalo, ¢i bol spokojny so svojou poziciou
v time a aké poznatky ziskal pre svoju buducu précu.

V rokoch 2000-2005 prebiehal v Ceskej republike, v zékladnych a strednych $kolach
v Plzenskom regiéne vyskum k implementdcii kooperacie do edukécie, pod vedenim PhDr. Cabalove;j
Ph.D.* Z vysledkov vyberame:

o Percentudlne zastupenie kooperativnej formy vyucby predstavuje len 30%. Stale prevlada
frontalna forma vyucby (zavedena v 16 storoci).

o Ziaci radi pracuju v time a radi sa zG¢astiuju kooperativnej formy vyucby.

o Ucitelia na otdzku, preéo vo vy3Sej miere neaplikuji kooperdciu uvadzali dovody:
organizacnad narocnost, nedostatoéné znalosti a profesijné kompetencné vybavenie pre
realizaciu tejto formy vyucby.

Kooperdcia znamena, Ze uUspech jednotlivca je prepojeny s Uspechom druhého cloveka.
Potreba naucit Ziakov kooperovat wvyplyva z poZiadaviek dnesnej spolocnosti aje v sulade
s kontextom celoZivotného vzdeldvania, v sulade s podmienkami UspeSného uplatnenia mladého
¢loveka vo svojej profesii a v Zivote.

Kooperativne ucenie patri k modernym, na Ziaka zameranym metédam. Ucitel, realizator
kooperativnej vyucby je v pozicii sprievodcu, ktory motivuje, poskytuje odbornd podporu a rozvija
kfucové kompetencie Ziaka.

* Kasikova, H. (2009). Kooperativni uéeni, kooperativni $kola. Praha, Ceska republika: Portal.



Sprevdadzanie podporuje v prvom rade ucitel (instruktor), tym, Ze sa stdva sprievodcom Ziaka.
Ucitel (sprievodca) Ziaka:

motivuje ziakov, poskytuje spatnu vazbu a podporu,
vytvara podmienky k pldnovaniu Zivotnych cielov Ziaka,
pomdha Ziakom na ceste k nezavislému uceniu sa,

O O O O

vo vzajomnej interakcii so Ziakom voli partnersky pristup.

Ucitel (instruktor) v pozicii sprievodcu Ziaka ma novy pohlad na proces planovania edukacie.
Kvalitnd priprava vyucovacej hodiny umoznuje analyzovat dosiahnuté vysledky v nadvdznosti na
stanovené ciele. Klticovou ¢astou pripravy vyucovacieho procesu je myslienkova cinnost, ktora vedie
k vypracovaniu projektu vyucovacej hodiny. Cieflom inovacie v oblasti pldnovania edukacie je
prepojenie teoretickych poznatkov s potrebami praxe a s redlnymi Zivotnymi situdciami. Cely proces
planovania edukacie, ktorej cielom je rozvoj kognitivnej, afektivnej a psychomotorickej zlozky
osobnosti Ziaka moZe popisat v tychto bodoch:

o didakticka transformacia uciva — naplanovanie konkrétnych ¢innosti ucitela prostrednictvom
hladania odpovedi na zdkladné otazky tejto fazy: ,V com konkrétne sa Ziaci budud rozvijat?,
,Aké vedomosti, schopnosti a zru¢nosti nadobudna?“ Ucitel — sprievodca sa zaobera nielen
aspektami poznavacimi, ale aj hodnotovymi a uvaZuje o vzdeldvacich potrebach Ziaka
vzhladom na ucivo, ktoré vyucuje a vzhfadom na moznosti dalSej aplikacie nauc¢eného.

o didakticka analyza obsahu — napldnovanie rozvoja procesudlneho poznania Ziaka. Tymto
sp6sobom dochadza prostrednictvom uciva k rozvoju kompetencného profilu Ziaka o dalSie
schopnosti, ako si napriklad: schopnost analyzy, syntézy, dedukcie, indukcie, schopnosti
planovat vlastné ucenie, kriticky mysliet ainé. Tieto schopnosti maju ,,nadpredmetovy”
charakter a v sucasnych kurikuldrnych dokumentoch sa oznacuju ako klu€ové kompetencie
Ziaka. V tejto faze sa prejavi vztah ucitela k svojmu predmetu, jeho profesionalita, schopnost
zaujat Ziaka, motivovat, aktualizovat ucivo, vytvarat nové kreativne didaktické materialy.

o didaktickd analyza uciva ma tri Casti: analyza pojmova (analyza pojmov a vztahov —
zabezpedi ucenie v suvislostiach), analyza operacna (analyza zékladnych ¢innosti Ziaka, ktoré
su dolezité pre jeho komplexny rozvoj), analyza medzi-predmetovych vazieb (integrovana
vyucéba, dochadza k prepajaniu vedomosti Ziakov s redlnymi skisenostami a poznatkami).

Sprevadzanie Ziaka podporuje timova spolupraca ucitelov, ktorej ciefom je vymena skidsenosti
z planovania arealizdcie vyucovacich hodin. Pozitivnym prvkom v tejto oblasti je vytvaranie
pedagogickych klubov, v ktorych sa stretavaju ucitelia (majstri OV, instruktori) s cielom rozvijat
vlastny kompetencny profil a ndsledne zvysSovat Urovern komplexného rozvoja Ziaka.

Uvadzame priklad pedagogického klubu ucitelov (majstrov OV, instruktorov), ktorého ciefom je
zvySenie odbornych kompetencii a zrucnosti ucitelov. Nadobudnuté schopnosti potom aplikuju



v tvorive] praci so Ziakmi s ciefom dalSieho rozvoja gramotnosti Ziaka, ktoré su dolezité pre jeho
Uspesné uplatnenie v Zivote:

o Pedagogicky klub podnikatel'skych vedomosti a klticovych zru¢nosti — prierezové témy.
Zameranie pedagogického klubu:

Pedagogicky klub sa bude zameriavat na rozvoj podnikatelskych vedomosti a ekonomického
myslenia, ako prierezovej témy, vychadzajuc z Eurdpskeho radmca kompetencie k podnikavosti.

Cielom realizacie aktivit pedagogického klubu je zvySenie odbornych kompetencii
pedagogickych zamestnancov pre dalSie zvySovanie Urovne podnikatelskych vedomosti,
ekonomického myslenia a projektovych zru€nosti Ziakov naprie¢ vzdeldvanim. RozSirenie
kompetencného profilu pedagogického zamestnanca sa tyka tychto oblasti:

o  metddy rozvoja kritického myslenia,

o schopnost vidiet prileZitosti k rozvoju podnikatelskych vedomosti, iniciativa a proaktivita,

o kreativne myslenie a tvorivost,

o strategické myslenie a planovanie — schopnost kombinovat, spracovat napady do podoby
zamerov, schopnost predvidat a dlhodobo planovat,

o leadership a timova spolupraca,

o sebarealizacia, sebahodnotenie s dérazom na rozvoj silnych stranok,

o finan¢na a ekonomicka gramotnost — schopnost vidiet veci vo finanénych suvislostiach.

Podnikatelské vedomosti, ekonomické myslenie a schopnost riesit problémové Ulohy z tejto
oblasti, su dolezitymi (kli¢ovymi) schopnostami Ziaka a predpokladom pre dalsi Uspesny
osobnostny a profesijny rast Ziaka.

Cinnosti a vystupy vramci predmetného pedagogického klubu budu nasledne
implementované do edukacie s cielom rozvijat u Ziakov kompetencie tak, aby vedeli komunikovat,
argumentovat, pouZivat informacie a pracovat s nimi, riesit problémy, poznali sami seba, vedeli
spolupracovat v time, prezentovat sami seba, ale aj pracu v time, ekonomicky mysliet, tvorit spravne
rozhodnutia, vytvarat podnikatelské zamery, stanovovat ukazovatele Uspechu.

Dal$imi aktivitami ¢lenov pedagogického klubu chceme dosiahnut, aby Ziaci prostrednictvom
vlastnej organizacie prace sa naudili riadit seba, tim (firmu), vypracovat si harmonogram svojich prac,
ziskavat potrebné informacie, spracovat ich, vedeli si hladat aj problémy, ktoré treba riesit, spravne
ich pomenovat, utvorit hypotézu, overit ju a pod.

Dolezitou aktivitou je tvorba vlastnych didaktickych materidlov, ktoré budu nasledne
efektivnym nastrojom ucenia sa Ziakov. Pocas pravidelnych zasadnuti pedagogickych klubov ucitelia
ziskavaju priestor na spolo¢né planovanie aktivit s cielom podporit sprevadzanie Ziaka SOS. Medzi
takéto spolo¢ne naplanované aktivity patria:

projektové vyucovanie,
projektovy den,
adaptacny kurz,

O O O O

vytvorenie Centra fiktivnych firiem,



o organizdcia regiondlneho veltrhu napadov a iné.
Povinné vystupy pedagogického klubu su:

Tvorba Best Practice,

Prieskumno-analytickd  atvorivd c¢innost tykajuca sa vychovy avzdeldvania aveduca
k zlepSeniu a identifikacii OPS,

Vymena skusenosti pri aplikacii modernych vyucovacich metdd,

Vymena skusenosti v oblasti medzi-predmetovych vztahov a integrovanej vyucby,

Tvorba inovativnych didaktickych materidlov,

Diskusné posedia a studium odbornej literatury,

O O O O O

Zapis (vstupna diagnostika) z identifikovania problémov vrozvoji podnikatelskych
vedomosti, ekonomického myslenia a schopnosti tvorit projekt a navrhntt mozné riesenia.

Zameranie predmetného klubu vychddzalo z Eurépskeho ramca pre kompetencny rozvoj, ktory
bol schvéleny Eurdpskou komisiou v roku 2016.

Schéma ¢.1 Eurépsky rémec kompetencie k podnikavosti®
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setické myslenie

Sucastou vystupu pedagogického klubu je tvorba Best Practice. Vyhodou tejto pisomnej formy
zdielania skisenosti zo sprevadzania je mozZnost jej prezenticie na metodickych stretnutiach, na
rieSitel'skych, projektovych poradach a tieZ poskytuju prilezitost k vytvaraniu ucebnej pomocky
,Kataldg Best Practice” pre podporu sprevadzanie Ziaka SOS.

> Spracované podla Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania —
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=sk&publd=7915&furtherPubs=yes



https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=sk&pubId=7915&furtherPubs=yes

Tabulka €.1 Priklad Best Practice — sprevadzanie Ziaka SOS

Nazov:

Anotacia:

Ciele:

Vyucovacie predmety:

Studijny odbor a roénik:

Klucové kompetencie:

Realizacia:

Reflexia:

Timova prdca ziakov ovyuziti a dopadoch
soldarnej elektrarne na Zivotné prostredie

Prispevok sa zaoberda problematikou solarnych
elektrarni, ich vystavbou, prevadzkou (principom
premeny solarnej energie na elektrickd energiu),
problémami suvisiacimi s likvidaciou soldrnych
panelov.

Cielom edukicie je ziskat nové poznatky z oblasti
alternativnych zdrojov energie, prostrednictvom
vlastnej aktivnej c{innosti Ziakov, konkrétne
v oblasti problematiky solarnych elektrarni.
Dal3i ciel: vyskusat si rozhodovaci proces tykajuci
sa vyberu vhodnej lokality pre vystavbu
predmetnej elektrarne, ato sohladom na
slnecny svit, dopad na Zivotné prostredie a na
elektroenergeticku sustavu.

Vyuzitie elektrickej energie, Elektrické stroje
a pristroje.
Mechanik elektrotechnik, 3. roénik

o kompetencie k rieSeniu problému,

o kompetencie k uéeniu,

o komunikacia

o odborné kompetencie.

Ucitel prostrednictvom brainstormingu zopakuje
so Ziakmi pojmy zoblasti fotovoltaiky.
Prostrednictvom modelov: mini soldarneho
panelu, solarnych clankov, ampérmetra, diddy
LED, vodicov, zdroja svetla - Ziaci vtimoch
zapdjaju do série cez ampérmeter solarny mini
¢lanok aako spotrebi¢ pouZiju LED diddu.
Zdrojom svetla (lampou) budi na mini solarny
¢lanok svietit. Ampérmeter za¢ne ukazovat
hodnotu elektrického priddu. Spotrebi¢, podla
intenzity osvetlenia zacne svietit.

Ziaci popisu princip premeny soldrnej energie na
elektrickl a sp6sob jej vyuZitia.

Dal$ou problémovou tlohou, ktoru Ziaci riesia je
prenos elektrickej energie ziskanej zo solarnej
elektrarne do distribucnej siete.

Poslednou uUlohou je navrh recyklacie
komponentov  fotovoltaiky po  ukonceni
prevadzky.

Ziaci popisali princip premeny soldrnej energie



na elektrickd energiu. Prostrednictvom modelov,
v laboratérnych podmienkach zostavili model
principu fungovania solarnej elektrarne.

Ziaci diskutovali o problematike fotovoltaiky
(rieSili problémovi Ulohu zaclenenia skutocnej
solarnej elektrarne do prirodného charakteru
krajiny, hladali odpovede na otdzky recyklacie
a likvidacie soldrnych panelov po uplynuti doby
ich Zivotnosti).

Hodnotenie: V rdmci hodnotenia je zd6razneny podiel prace
Ziaka na praci timu, jeho prinos k celkovému
vysledku prace, schopnost zapojit sa do diskusie.
Dalej st hodnotené vedomosti, schopnosti
a postoje Ziaka potrebné k instalacii a k buducej
recyklacii komponentov fotovoltaiky, sco
najmensim negativnym dopadom na Zivotné
prostredie.

Uvadzame dalie ndmety pre tvorbu Best Practice s cieflom podpory sprevadzania Ziaka SOS,
ktoré su uréené pre kazdého ucitela — sprievodcu:

o skusenosti z edukaéného procesu
e stratégie vzdeldvania vo vybratej vzdeldvacej oblasti,
e popis modelovej vyucovacej hodiny,
e motivacia zZiakov, overeny postup,
e nové formy hodnotenia Ziakov,
e pracas timom,

o projektové vyucovanie, Ziacke projekty
e zameranie Ziackeho projektu,
e spbsob zaradenie projektu do vyucby,
e prinosy projektu pre komplexny rozvoj Ziaka.

o  8kolsky vzdelavaci program (SkVP)
e Uloha riaditela skoly pri tvorbe Skolského vzdeldvacieho programu,
e praca timlidrov a jej vysledky,
e ucitel' — sprievodca Ziaka a jeho Gcast na tvorbe SkVP,
e evalvacia SkVP,
e vplyv trhu prace na spracovanie SkVP,
e predstavujeme nas SkVP (¢im je nas SkVP zaujimavy, ako odraza $pecifika skoly, vplyv
osobnostnych charakteristik Ziakov na spracovanie SkVP).

o klima skoly, sebahodnotenie skoly a Skolskych vzdeldvacich programov

e motivacia ucitela,



e vyuzZitie vysledkov sebahodnotenia Skoly pre...(tvorbu ainovaciu vzdeldvacieho
programu, zlepSenie klimy sSkoly, rozvoj spoluprace so socidlnymi partnermi,
otvorenie Skoly verejnosti a iné).

e vybrané vychovné otazky aich rieSenie.

o socidlne partnerstvo
e spolupraca so socialnymi partnermi pri tvorbe a realizécii Skolského vzdeldvacieho
programu, diagnostikovanie aanalyza narokov zpraxe, zapojenie socidlnych
partnerov do vyucby a hodnotenia vysledkov, spoluprdca s rodi¢mi, zriad'ovatelom,
komunitou.
e komunitny Zivot Skoly.

Komunitny Zivot Skoly ma tieto charakteristiky:

reaguje na potreby miestnej komunity,

rozvija a uskutocniuje napady, vytvara nové trendy,
vyzyva k spolupraci,

zapojuje do procesu vzdelavania socialnych partnerov.

O O O O

Za ukazovatele kvality komunitného Zivota skoly, tzv. indikatory, povaZujeme:

partnersky pristup,

dobrovolnictvo,

ponuka vzdelavacich sluzieb,
socialna inkluzia,

celoZivotné vzdelavanie,

spoluprdca so socidlnymi partnermi,

O O 0O O O O O

kultdra skoly.

SOS prostrednictvom aktivit komunitného Zivota vytvara jedine¢né predpoklady pre
sprevadzanie Ziaka. Vytvorenim rozsiahlej siete mimoskolskej ¢innosti umoznime kazdému Ziakovi
rozvijat vlastné zaujmy, zaZivat Uspech a kvalitne sa pripravit na potreby stuc¢asného trhu prace.

Uvdadzame priklad napldnovanej mimoskolskej ¢innosti, ktord rozvija komunitny Zivot Skoly
a vytvdra oporné prvky pre sprevadzanie Ziaka SOS.

o Novd kvalita odborného vzdelavania a pripravy si vyZzaduje Siroké zapojenie pedagogickych a
odbornych zamestnancov do "Zivota S$koly". Povinnostou kaZzdého ucitela je zvysSovat
uroven vzdeldvania tak, aby Ziak bol v maximalnej miere pripraveny na vykon povolania.
Kvalitné odborné vzdelavanie je postavené na participdcii, zd€astnenia sa ¢o najvyssSieho
poctu zamestnancov na mimoskolskej cinnosti, na timovej spolupraci a na budovani
spolo¢nej vizie $koly. Moderna SOS je postavend na timovej spolupréci, a nie na praci
jednotlivcov (zvycajne niekolko, 2-4 zamestnanciskoly, ktori "tahaju" mimoskolsku



¢innost). Kazdy zamestnanec modernej SOS disponuje tromi zlatymi vetami o edukaénom
procese a vzdeldvacich sluzbdch poskytovanych skolou, a teda musi byt sucastou
realizovanych aktivit Skoly. Napldnovana mimoskolska cinnost ako forma komunitného
rozvoja Skoly, mbéze mat aj takdto podobu:

1.Remeslo ma zlaté dno - tematické a systematické sprevadzanie Ziakov smerom ku koncepcii
profesie. Aktivita ma formu systematicky organizovanych workshopov, ktorych cielom je rozvoj
matematickej gramotnosti, podnikatelskych zruénosti a ekonomického myslenia. Cinnosti v ramci
aktivity obsahuju prvky systému dudlneho vzdeldvania - spoluprdca a timova organizacna struktura,
tvorba realnych produktov z oblasti priemyselnej vyroby, prezentacia pred verejnostou. Uditel —
sprievodca sa pravidelne stretdva so Ziakmi a sprevadza ich pri rozvoji vyssie uvedenych schopnosti.

2. Tvorivé dielne I. - ciefom aktivity je: rozvoj odbornych kompetencii a praktickych zruénosti pri
vyrobe produktov a ich dalSia prezentdcia v odbore 6444 H (asnik, servirka), tvorba ukdazok z
technoldgie, rozvoj Citatelskej gramotnosti (prdca s ndvodmi), rozvoj matematickej gramotnosti
(rieSenie problémovych uloh). Aktivita je ur¢ena Ziakom 1., alebo 2. ro¢nika prislusného odboru.

3. Tvorivé dielne Il. pre odbor 8244 M (modelarstvo a navrhovanie obuvi), aktivita je uréend pre
Ziakov 2. a 3. roénika, nakolko sa Ziaci budu venovat Cinnostiam, ktoré vyZaduju vysSsiu Groven
odbornych zrucnosti. Cielom aktivity je rozvoj Citatelskej gramotnosti a podnikatelskych zruénosti.
Ziaci sa nautia ako prezentovat vyrobky a ako pracovat s "PR".

4. Workshop - logistika nds bavi. Ziaci budlu vytvarat rdzne propagacné materidly, tykajice sa
modernych trendov v poskytovani logistickych sluzieb. Aktivita je uréenad pre ziakov Studujucich
zameranie logistika, 3968 M. Ciel aktivity: rozvoj podnikatelskych zrucnosti, matematickej
gramotnosti (rieSenie problémovych logistickych uloh, linedrne programovanie), rozvoj seba-
prezentacie, kreativita a priprava na uplatnenie sa na trhu prace (prvok SDV).

5. Fiktivna firma v K-odboroch. Ciel: rozvoj podnikatelskych zrucnosti, financnej gramotnosti pre
fiakov 3. alebo 4. ro¢nika naprie¢ K- odbormi SOS. Ziaci si pod vedenim vyucujiceho (sprievodcu)
osvoja postup pri zakladani novej firmy v legislativnych podmienkach SR, naucia sa vyhladavat
spravne informacie, efektivne vyuziju svoju tvorivost pri vybere obchodného mena, loga a sloganu
firmy. Naucia sa ucinnejSie pracovat sinternetom aobozndmia sa so suvisiacimi zakonmi SR.
Nadobudni vedomosti a zruénosti vroznych poditadovych programoch, za¢nld vhodne vyuzivat
grafiku.

6. Koucing v priprave na povolanie - ciefom aktivity je rozvoj jazykovych schopnosti, podnikatelskych
zruénosti a ekonomického myslenia. Prostrednictvom koucovania dochdadza k odhaleniu, uvedomeniu
si, rozSireniu a posilneniu potencidlu osobnosti Ziaka. Je to metdda zaloZend na nedirektivnom
vedeni, na partnerstve medzi kou¢om a koucovanym. Ziak preberd zodpovednost za dosiahnutie
svojich cielov, rozhoduje o sp6sobe uskutocnenie cielov, vytvara si vlastny akény plan rozvoja.

7. Kurz kritického myslenia — cielom aktivity je naucit ziakov pouzivat metddy kritického myslenia pri
praci sinformaciami, pri vyhodnocovani déveryhodnosti roéznych informaénych zdrojov. Ziaci
s vedenim sprievodcu aktivity sa naucia pouzivat rozne nastroje pre vyhodnotenie situacie, ktoré im
pomozu robit dobré rozhodnutia v beinom Zivote (analyzu pre a proti, rozhodovaciu maticu,
rozhodovacie grafy a iné).



8. Uspesni vodbore — kurz. Cielom aktivity je zlepsit kreativitu a zmysle pre inovécie u Ziakov
Studijného odboru 2495 K autotronik. Sprevddzanim Ziaka prostrednictvom tejto aktivity rozsirime
jeho schopnosti o tieto déleZité klitic¢ové kompetencie:

o zodpovedny postoj k vlastnej profesijnej buduicnosti, a teda i k vzdeldvaniu, uvedomenie si
vyznamu celoZivotného vzdeldvania,

o prehlad o moZnostiach uplatnenia sa na trhu prace vdanom odbore, flexibilita,
prispésobenie sa moznostiam uplatnenia,

o vhodne komunikovat s budicimi zamestnavatelmi.

9. kurz: ,nehovorme Ziakom, ¢o nevedia.” Cielom kurzu je rozvoj klti¢ovych kompetencii Ziaka pre 21.
storocie, ako su: riadit sam seba, umenie sa rozhodnut a reagovat na zmeny, objavovanie, timova
spolupraca, informaéna gramotnost, riedenie problémov. Ziaci budu riedit komplexné ulohy zo Zivota
a z oblasti buducej profesie s vyuzitim IKT a modernych komunika¢nych ndastrojov.

10. kurz: matematika v beZznom Zivote a v profesijnom rozvoji. Ciefom kurzu je rozvoj matematickej
gramotnosti: matematického uvazovania, identifikdcie postupov avztahov, interpretacie
a komunikacie v matematickom jazyku, v tvorbe hodnotiacich postdeni. Sucastou kompetencného
rozvoja Ziaka je praca v oblasti zhromazdovania a zaznamenania Udajov, prezentovanie a analyza dat
a interpretacia vysledkov.

Edukaény proces v modernej SOS vychdadza z poziadavky komplexného rozvoja Ziaka (rozvoj
nielen kognitivnej, ale aj psychomotorickej a afektivnej zlozky osobnosti Ziaka). Nové vnimanie
modernej SOS vyZ?aduje prepdjanie tedrie s praxou, a to vo forme "beZného Zivota" a diania v $kole.
Rozvoj gramotnosti v SOS nie je "javom" spojenym s pripravou Dfia otvorenych dveri, alebo burzou
povolani. V modeli modernej SOS je rozvoj gramotnosti si¢astou denného pedagogického posobenia
na Ziaka. Cestou (metddou) ako dosiahnut tento stav je realizdcia komunitného rozvoja Skoly, v
ktorom budu kompetenéne rast Ziaci aj ucitelia. Ziak si prostrednictvom Sirokej palety mimoskolskej
¢innosti vyberie tu aktivitu, ktord najviac potrebuje z pohladu svojho budidceho povolania a Zivota.
Tym, Ze Ziak si sdm vyberd (planuje) aktivity, stava sa zodpovednym za vysledok svojej prace a
zvySuje sa jeho motivacia dosiahnut ¢o najlepsi vysledok.

Siroka $kala mimogkolskej &innosti predstavuje déleZity prvok podpory sprevadzania Ziaka
SOS. Skola sa stdva spolocenstvom, v ktorom kaidy Ziak nachadza dostatok priestoru pre svoj
osobnostny rozvoj. NasSou ulohou, ulohou pedagogického a odborného zamestnanca je vytvérat
Ziakom také eduka¢né podmienky, ktoré budd maximalizovat protektivne faktory a minimalizovat
rizikové faktory, ktoré maju priamy vplyv na problémové spravanie sa Ziaka, na jeho Skolsky netspech
a predcasné ukoncenie Studia. Tejto problematike sa venuje aj Narodny program rozvoja vychovy a
vzdeldvania, ktory vyzyva k vyraznému posilneniu komunitného Zivota skoly.

Komplexny plan mimoskolskej ¢innosti predstavuje v nasich podmienkach nielen prileZitost na
zvySenie kvality odborného vzdeldvania a pripravy na povolanie, ale je aj vyznamnym faktorom
reziliencie.

Priklad dobrej praxe z rozvoja komunitného Zivota SOS je z Ceskej republiky, ktord v roku 2008
participovala na medzinarodnom projekte: ,,Ovéreni standard( kvality komunitni Skoly — projekt



mezinarodniho akéniho vyzkumu, ktery ma za cil ovéfit funkénost standard(i pro mapovani a
posilovani komunitni rozméru $koly na celkem 80 $kolskych zafizenich v 8 zemich“.® V ramci CR je
narodnym partnerom a koordinatorom Sdruzeni konzultantl rozvoje organizaci z Brna.

Celozivotni u€eni (Moznost u€it se po cely zivot,
ziskavat teoretické znalosti, odborné schopnosti, uéit
se pro radost)

Snazime se, aby si zaci oblibili proces uceni
se, soustfedujeme se vice na to, jak se ucit,
nejen na védomosti a znalosti.

Nabizime podporu/pomoc a moznosti uéeni
se pro vSechny generace.

Zajistujeme vyukové programy, které pocitaji
s rliznymi uéebnimi zplisoby a zahrnuji
rekreacéni, odborné a praktické vyucovani.

Vyuzivame komunitu jako zdroj uéeni se,
zveme ¢Eleny komunity, aby se podélili o své
znalosti a odborné schopnosti s nasimi
zameéstnanci a zaky.

Vyuzivame komunitu jako zdroj uéeni se, zveme lidi
z komunity, aby se podélili o své védomosti a odborné
znalosti s nasimi zaméstnanci a zaky

* Mame katalog schopnosti a odbornych znalosti ¢lent

komunity, ktery je bézné dostupny zaméstnancim a je
Siroce vyuzivan.

» Organizujeme tematické verejné skolici dny, kdy jsou
¢lenové komunity zvani do $koly a vSichni se u¢ime
spolecné.

» Zajistujeme, aby schopnosti komunity byly ocefiovany
a hodnoceny pravidelné.

» Privadime zaky na akce komunity a podporujeme je
v UCasti (vystavy, predstaveni, karnevaly).

+ Zapracovavame i znalosti ostatnich do studijniho planu,
a tim ho zhodnocujeme.

Podporou sprevadzania Ziaka SOS je aj tvorba tzv. akénych planov $koly. Skola si na obdobie
jedného Skolského roka napldnuje konkrétne oblasti intervencie, z ktorych potom vyplyva plnenie
konkrétnych tloh podporujucich sprevadzanie Ziaka.

Napriklad SOS elektrotechnicka (modelovy priklad) v spoloéne zdielanej vizii, kladie déraz na
digitdlne inovacie, realne projekty s participaciou Ziakov a na maximalnu aktivizaciu Ziakov. Akcny
plan takejto skoly pozostava z intervencie v tychto oblastiach:

o podpora podnikavosti — realizdcia odbornych Ziackych projektov. Ziaci su podporovani
v samostatnosti, kreativite, timovej spolupraci.

o rozvoj kariérového sprevadzania, ktorého sucastou je prevencia predcasného ukoncenia
studia,

o podpora polytechnického vzdeldavania — STEM a IT discipliny su zdkladom pre mimoskolsku
¢innost, realizaciu workshopov zameranych na spolupracu s verejnostou,

® Lauermann, M. (2009). Standardy kvality komunitni skoly. In Cesky pedagogicky vyzkum v mezindrodnim
kontextu. Sbornik prispévki XVII. konference CAPV. Ostrava, Ceska republika: PedF OU.



o OVP aspolupraca so zamestnavatelmi — vzdeldvanie Ziakov je optimalne nastavené, ak
mozZu pocas Studia riesit redlne projekty vyuZitelné v praxi. Garantmi takychto projektov
mozu byt firmy, alebo iné organizécie patriace medzi socidlnych partnerov skoly.

o rozvoj Skoly ako centra pre celoZivotné vzdeldvanie — Skola je otvorend verejnosti
a $pecifickym cielovym skupindm, ako su Ziaci ZS, MS, seniori, ktorym st ponukané kurzy
z oblasti IT a STEM.

o (Citatelska a matematicka gramotnost — realizécia projektu skolskej televizie, ktory vyzaduje
od Ziakov vysSiu uroven kritického myslenia, spracovania informdcii aich prevedenia do
vizualnej podoby.

Do realizacie nepovinnych projektov je odporucané pre dosiahnutie cielov (vizie) zapojit aspon
40% Ziakov a aspon 50% ucitelov ( inStruktorov) v pozicii sprievodcov.

Sprevddzanie Ziaka je vsulade s principmi modernej pedagogiky, ktorej vychodiskom je
pedagogicky konstruktivizmus. Zakladnou charakteristikou tejto koncepcie je presvedcenie, Ze proces
ucenia je procesom spojenym s aktivitou Ziaka. Ku klu¢ovym predpokladom tejto koncepcie patri
predpoklad, Ze ucenie nezacina vstupom Ziaka do Skoly a neprebieha len v skolskom prostredi. Kazdy
Ziak si do Skolského prostredia prinasa vlastné poznatky, postoje, zazitky a na zaklade tychto
skusenosti si vysvetluje okolity svet. Ulohou utitela — sprievodcu Ziaka je vytvérat také edukaéné
podmienky, aby kazdy Ziak dosiahol najvysSiu Uroven rozvoja svojej osobnosti. Proces ucenia
prevazne neprebieha transmisivnou cestou odovzdavania a prijimania informdcii, ale naopak,
aktivitou Ziaka, ktory si konstruuje vlastné poznanie na zdklade ucenia sa prostrednictvom ziskavania
vlastnych skisenosti. Ucitel — sprievodca Ziaka vytvara také didaktické situdcie, aby sa Ziak dostal do
pozicie badatela, riesSitela problémovej ulohy, projektu a pod. Nevyhnutnou poZiadavkou je, aby
didaktické situacie boli naplanované s ohfadom na individudlne vzdeldvacie potreby Ziaka, aby boli
primerané vysledkom vstupnej diagnostiky vzdeldvacich potrieb Ziaka (zohladfiujeme individualne
Specifikd a moZnosti Ziaka).

Vo vyucovacom procese zohrdva dolezitu ulohu vzajomnad interakcia medzi ucitefom a Ziakom.
Kvalita tohto vztahu mdZe vyznamne ovplyviiovat postoje Ziaka k uceniu. RozliSujeme dva zakladné
a velmi rozdielne modely vztahu medzi ucitelom a Ziakom:

o vyucovanie orientované smerom k ucitelovi - vyucCovanie jednostranne orientované na
obsah (ucivo) a aktivny je predovietkym ucitel. Ziak je vnimany ako pasivny prijemca
informacii. Doraz sa kladie na ucitela a ucivo. Predstavitel J.F. Herbart, tzv. herbatizmus
(Tedria vyucovania J.F. Herbarta, 1776-1841).

o Vyucovanie orientované na Ziaka, hlavnym predstavitelom tejto koncepcie vyucovania je
J.Dewey, ktory zaciatkom 20. storocia vystupil s ostrou kritikou herbartovského vnimania
vzdeldvania. Vychodiskom nazorov J.Deweya bola filozofia pragmatizmu, ktora odmieta
jednostranné slovné ucenie (prednaska) a pracu s ucebnicou, bez vlastnej aktivnej ¢innosti
Ziaka. Herbatizmus podla Deweya vytvoril priepast medzi $kolou a beznym Zivotom Ziaka.



Pasivny Ziak — vyucovanie orientované smerom na ucitela (Herbatizmus).

o Nazor pasivneho Ziaka na ucenie: ucenie je nieco, ¢o pre mna robia odbornici. Uspech aj
neuspech v uéeni je zavisly od faktorov, ktoré nemozem ovplyvnit.

Vnimanie Uspechu/ nelspechu: mdj uspech / nedspech v uéeni je vysledkom:
o mojho uditela,
o zdrojov, z ktorych ¢erpam,
o mojej inteligencie.

Ak nemdam ucebné vysledky, s ktorymi by som bol spokojny, tak vinnikom je:
o ucitel,
o ucebnica,
o jednoducho mito ucenie nejde, a teda ja sam.

Pozicia pasivneho Ziaka: nech je to teda ako chce, vzdam to!

Postoj pasivneho ziaka je oslabeny. ,,Moju situaciu nemdzem zmenit. Nejdem sa o to ani pokusat,
vzddm to.”

Pasivny Ziak sa sustredi: na zaporné vysledky, na nedostatok sil vykonavat preciznu pracu, na vsetko
negativne, preziva pocit prehry, je fatalista a zufa si.

Aktivny Ziak — vyucovanie orientované na Ziaka (Pragmatizmus). Pozicia ucitela: sprievodca Ziaka.

Nazor aktivneho Ziaka na uéenie: uéenie je nieco, ¢o robim sam pre seba. Uspech alebo netspech je
v mojich rukach, preto:

potrebujem najst spravne zdroje informacii,
potrebujem si overit, ¢i u€ivu naozaj rozumiem,
potrebujem zistit, ¢o mi pri uéeni robi problémy,
problémy budem riesit priebezne,

O O O O O

preberam kontrolu a zodpovednost v plneni mojich u¢ebnych cielov.
Ak nemam ucebné vysledky, s ktorymi by som bol spokojny, tak:

potrebujem sa viac snazit,
zmenit stratégiu ucenia sa,
za¢nem sa ucit z inej knihy,
poziadam kamarata o pomoc,

o O O O O

porozmyslam ¢i som uz podobne nepriaznivu situdciu prezival, a ¢o mi vtedy pomohlo.

Aktivny Ziak preziva pocit volnosti, samostatnosti, zodpovednosti voéi vlastnému Zivotu. Riadi svoj
Zivot, doveruje svojim schopnostiam.

Postoj aktivneho Ziaka k buducnosti: ,,Viem, Ze nieco dokdzem, chce to snahu a vytrvalost.”

Ziak sa sustredi na: pozitivne udalosti, na dalsi krok, na zlep$enie ( nie na dosiahnutie dokonalosti).



Projektovanie vychovno-vzdeldvacieho procesu, vyucovacej hodiny, s ciefom podpory sprevadzania
Yiaka SOS prebieha s dodrzanim nasledovnych zasad:

Vyucovacia hodina:

o musi mat logickd, efektivhu a ekonomicky naplanovanu struktiru,

o musi obsahovat ro6zne ucebné ¢innosti a aktivizujiuce a motivaéné metddy (metddy
sprevadzania),

o musi mat osobny rozmer pre Ziaka,

o nesmie byt predimenzovana ani poddimenzovana,

o musi zohladrovat fakt, Ze vacSina ¢innosti zaberie viac ¢asu, ako si myslime,

o musi obsahovat ciele, sposob akym budeme zdielat tieto ciele so Ziakmi a aké ¢innosti budud

Ziaci vykonavat pre dosiahnutie cielov.
Délezitymi pedagogickymi kategdriami, ktoré maju priamy vplyv na podporu sprevddzania Ziaka su:

o vychovno-vzdeldvacie ciele,
o metddy vyucby,
o vyucbové stratégie.

Vychovno-vzdelavacie ciele vyucovacej hodiny — su zakladnou pedagogickou kategdriou,
prostriedkom projektovania vychovno-vzdelavacich vysledkov, vyjadruju ucéel edukacie a implikuju
smer interakcie ucitel - Ziak, metddy, principy, prostriedky a organizacné formy. Tato pedagogicka
kategéria je ovplyvnend historicky a kultirne. Rozdiely medzi jednotlivymi pedagogickymi
koncepciami ( napr. herbatizmus, pragmatizmus) su prave vo formuldcii cielov (herbatizmus — déraz
na kognitivne ciele, vzmysle encyklopedickych vedomosti, bez zretela na dalsie oblasti rozvoja
osobnosti Ziaka). Pragmatizmus formuluje ciele ako suhrn: poznatkov, produktivnej cinnosti
a praktickych zrucnosti, hodnot a postojov.

V stcasnosti sa snazime o to, aby ciel eduka¢ného procesu spifial kritérium praktickej aplikacie
poznatkov. Je nutné prekondvat izolovanost ziskanych poznatkov zjedného vyucovacieho
predmetu a je potrebné hladat stvislosti medzi obsahom predmetu, ktory vyuéujeme a obsahovym
Standardom odbornych predmetov podla prislusného Statneho vzdeldvacieho programu. Jednym
z moznych postupov, ako tento ciel realizovat je didaktickd analyza obsahu vyucovacich predmetov.
Prevedieme didaktickli analyzu obsahu tematického celku, vrdmci ktorej sa zamyslime nad
moznostou rozvoja dalSich schopnosti a kompetencii Ziaka. Vysledkom didaktickej analyzy je
stanovenie metddy, ktorou budeme dany obsah uciva spristupfiovat Ziakom tak, aby sme rozvijali ich
kritické myslenie, schopnost analyzovat, klasifikovat, dedukovat, pozorovat a vyhodnocovat,
planovat vlastnu aktivitu a pod. Tieto schopnosti maju medzi-predmetovy charakter a oznacujeme
ich kompetencie. Didaktickou analyzou transformujeme ucivo do Sstruktury, ktora ma v ramci
predmetov integrujuci charakter.

NajstarSou vyucovacou metddou je napodobriovanie (socidlne ucenie), dieta napodobriuje
spravanie dospelého, uc¢en napodobriuje pracovny postup majstra. Metdda predndsky a rozhovoru je
zndma uz z obdobia antického Grécka (Sokratovsky rozhovor). V stredovekom Skolstve dominovali
metddy slovné, stredoveké disputy, ktoré sa uplatiuju aj v sucasnej edukdcii ako forma dialogickych
metdd. J.A. Komensky polozil zdklady rozvoja vyuc€ovacich metéd vytvorenim metddy analytickej,



syntetickej a synkritickej. Na pedagogické zavery J.A. Komenského nadviazal J.J. Rousseau,
(predstavitel nativizmu), ktory sa zaoberal aktivizujucimi vyucovacimi metodami.

Implementaciou aktivizujicich metdd vyuéby rozvijame osobnost Ziaka, pricom aktivitou rozumieme
zvy$ené Usilie Ziaka, mobilizéciu psychickych sil a angaZované zapojenie sa do &innosti. Ziaci si
vytvaraju pozitivne postoje k u€eniu sa, prejavuji ochotu plnit Glohy. Pre Uspesné uplatnenia sa Ziaka
v Zivote je dolezZité, aby prostrednictvom sprdvne zvolenej vyucbovej metédy a vzdeldvacich cielov
prebiehalo zvySovanie Uurovne vkazdej oblasti osobnosti Ziaka — kognitivnej, afektivnej
a psychomotorickej. Je déleZité aby prostrednictvom implementdcie aktivizujucich metdd Ziak ziskal
kompetencie dblezité pre 21. storocie.

V nasledujucom texte uvadzame priklady aktivizujucich metdd vyucby, pri ktorych je ucitel
(indtruktor) v pozicii sprievodcu Ziaka a uskuto¢riuje podporu Ziaka SOS na ceste za Uspe$nych
uplatnenim sa v Zivote i v profesii (sprevadzanie).

o Dialogické metddy

Dialogické metddy predpokladaju slovnl interpretdciu medzi ucitelom a Ziakmi — nielen
dvojstrannd, ale i mnohostrannu, nielen jednosmernu ale i viacsmernu. Podstatou dialogickych
metdd je rozhovor, dialdg, diskusia. Ich vyuzZitie (aplikacia) umozZniuje okrem plnenia zakladného
vzdeldvacieho ciela uskutocriovat dalSie ciele, rozvijat klucové kompetencie Ziaka, napriklad:
timové riesenie problémovych uloh, obhajoba nazoru, spravna argumentdcia, presnost
formulacie atd. Dialogické metddy vystupuju samostatne alebo v spojeni s inou metédou (napr.
rozhovor v skupine v rdmci ¢innosti, ktoré vyplyvaju z inscenacnej metédy). Zakladom dialogickej
metddy su spravne a presne formulované otazky.

Zasady spravnej implementacie dialogickej metédy pre podporu sprevadzania ziaka SOS (pohlad
didakticky):

0]

utitel zvazuje ciel kazdého dialégu. Ten vyplyva z cielov vyu€ovacej hodiny.
z cielavedomého konania vyplyva poZiadavka udrzania logickej a tematickej linie rozhovoru.

o

Ucitel udrziava povedomie Ziakov o postupnosti jednotlivych sekvencii rozhovoru. Ucitel
upozorfiuje ziakov na zmysel rozhovoru, jeho ciel a jeho vztah k celej vyucbe.

o Nezabudame Ziakom nechat ¢as na premyslanie. ,Strach zticha” by nemal ulitela viest
k tlaku na vyZadovanie odpovede.

o  Pri diskusii, ktora prebieha v celom triednom kolektive, ucitel dba na to, aby sa do diskusie
zapojili vSetci Ziaci.

e Diskusné metody

Diskusné metddy nadvazuju na metddu rozhovoru. Predmetom komunikacie je urcity problém,
ku ktorému sa diskutujici vyjadruju, vymienaju si nazory, uvadzaju argumenty, navrhuju
a nachadzaju rieSenia. Predpokladom pre uspesnu a ucinnd aplikaciu diskusnych metdd je
vhodne zvolend téma. Diskusia rozvija u Ziakov schopnost aktivhe a pohotovo vyuzivat
myslienkové operacie, formulovat podstatu problému, presne sa vyjadrovat a zaujat pozitivne
socidlne postoje.



O

Problémova metdda

Problémovd metdéda predstavuje uzSie vymedzenie zo Sirokej koncepcie problémového

vyucovania. Problémom alebo problémovou situaciou rozumieme:

otdzku, ktora neobsahuje vietky potrebné udaje k vytvoreniu odpovede,

naroénd situaciu, na ktorej vyrieSenie ma Ziak predpoklady (schopnost prekonat jej
teoretickl alebo didaktickd zataz) svojou aktivitou, napr. skimanim, syntézou alebo
analyzou zadanych (znamych) udajov,

Ulohu, ktorej spOsob rieSenia ani vysledok Ziak nepozna, ale ma vedomosti a schopnosti
k vytvoreniu postupu riedenia tejto Ulohy. Ziak pri rie$eni Ulohy vytvdra na zaklade
predpokladov hypotézy, ktoré v dalSom kroku overuje.

Didakticky problém obsahuje vidy tieto znaky: nezndmy prvok, zndmy prvok, podmienky

urcujlce suvislosti a vztahy medzi zndmymi a nezndmymi prvkami.

Priklady problémovych uloh:

doplnenie neuplného textu z hladiska jeho logického posudenia,

neStandardné usporiadanie casti do celku,

najdenie a oprava Umyselnej chyby v zadani,

vy¢lenenie Udajov, ktoré do schémy Ulohy nepatria, pretoze nespliaju zadané podmienky,
negdcia a formulacia pévodného vyroku,

vyrieSenie rozporu uvedenim prikladu,

vyber spravneho riesenia z viacerych moznosti,

vytvorenie dékazu k urcitej definicii,

najdenie principu schémy, algoritmu, postupu,

navrh riesenia Ulohy (samostatne alebo v time),

objavenie problému v kooperdcii s ostatnymi ziakmi,

samostatné objavenie problému, jeho formulacia, uvedenie hypotézy a zdovodnenie
riesenia.

Heuristickd metdda

Pri tejto metdde Ziak wvyrieSi ulohu na zaklade vlastnych Uvah. Ucitel v pozicii sprievodcu,

vytvori vhodnu didakticku situdciu (problémovud ulohu) a dalSimi otazkami rozvija tvorivé myslenie

Ziaka. Namety k tvorbe didaktickych situacii heuristickej povahy:

variacné postupy, hladanie viacerych alternativ, od beznych k menej beznym, rézne postupy,
volby optimalnej varianty,

analyza problému, urcenie kiti¢ového postupu, stanovenie podmienok riesitelnosti,

urcenie ,pre“ a ,proti“ argumentov, negacie nametov, rozpory, hladanie protikladov,
prechod od jednoznacnych Uvah k zvazovaniu a improvizacii.



Ziak v procese rie$enia Ulohy pracuje s vlastnou hypotézou, zaobera sa jej verifikaciou. V rdmci
rieSitelského postupu prebieha diskusia medzi Ziakmi v kooperujucej skupine a medzi Zziakmi
a ucitelom.

Prinosom tejto metddy je, Zze udi ziaka pracovat s chybou. Chyba je prirodzenou sudéastou
procesu ucenia a jej odhalenie znamena dalsi posun vpred v mysleni Ziaka

Metdda je najvhodnejsia na hladanie vztahov a suvislosti medzi javmi a na hladanie novych,
kreativnych rieSeni.

o Priklad problémovej ulohy — vytvorenia vhodnej didaktickej situacie pre Ziakov Studujucich
odbor 3760 M prevadzka a ekonomika dopravy.
e Zadanie problémovej tlohy: Na obrazku je mala ¢ast mapy Bratislavy (obrazok 2)
Vasou ulohou je urcit mierku mapy z ktorej je mala ¢ast na obrazku.
A. Popiste svoj postup - vo forme jednoduchého navodu.
B. Ktoré hodnoty potrebujete poznat pre vyriesenie Ulohy?
C. Navrhnite sposob, ako sa da overit presnost vami ur¢enej mierky.

Obr.2 Obrdazkovy materidl zo za
o = / sG] g

Heuristicky pristup pri rieSeni problémove] ulohy prindsa vyhody oproti transmisivnemu
odovzddavaniu informacii, pretoZe rozvijame samostatné myslenie a kreativitu Ziaka, vyvolavame
intenzivnu kognitivnu analyzu, zvySujeme motivaciu a pro-aktivitu Ziaka.

o Metddy simulacné a situacné

Tieto metddy sa zacali vo vyssej miere uplatiiovat v odbornom 3kolstve od 80-tych rokov 20
storoCia ato hlavne vo Francuzku a Kanade. Simulacné metdédy priblizujd podrobnu analyzu
skuto¢ného problému, ktory ma Ziak riesit. Zdkladom tychto metdd je aktivny postoj ziaka. Ucitel
(instruktor) — sprievodca vytvori pre Ziakov scenar problémovej ulohy, v ktorom nechybaju
situdcie, v ktorych Ziaci musia prijat urcité rozhodnutie, ¢im ziskavaju nové operativne poznatky.

Situaéné metddy vychadzaju z redlnej situacie, s ktorou sa mozu Ziaci stretnut vo svojej odbornej
praxi. Ziaci sa ucia riesit konfliktné situacie so zakaznikom, spravat sa asertivne, pracovat v time
na realnom projekte a pod.

7 Spracované podla Mapa schéma — mestska hromadnd doprava Bratislava —
https://imhd.sk/ba/mapa-schema-fullscreen/2186/Linky-MHD-a-1DS-20191101
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o Priklad: zadanie Ulohy pre Ziakov 3. ro¢nika odboru mechanik elektrotechnik
2697 K zameranie energetika vramci projektu Leonardo da Vinci, riesitel: sosna o.z.
(rozposlané emailom strednym odbornym skolam, 11/2014).

Zadanie

Materska $kola Kostol’any nad Hornadom

Objekt materskej Skoly v obci Kostol'any nad Homadom pochédza z roku 1946. Obec zamysla
rekonstrukciu budovy spolu s nadstavbou — pretvorenim starej povaly na rozirenie priestorov materskej
koly, ktora by tymto zvySila svoju kapacitu na cca 45 deti. Privitali by sme postdenie stavby

z energetického hl'adiska a navrhnutie moZnych riedeni do budiicna, ktoré by boli ziroven finanéne
Gnosné na realiziciu.

Pdjde o navrhy na

- zniZenie sp by — lizdcia sp by (plyn?, elektrina?)
vyrobu energie- zamerat' sa na obnovitel'né zdroje, vyuZit' vysokou¢inné tradiéné zdroje pripadne
ich kombindcia

Pldnovand nadstavba:

- navrhnit’ budovu z pohl'adu o najniZicj spotreby energii, pouZitia ekologickych materidlov,
osvetlenia, prirodzeného svetla, vykurovania. MoZno vyuZitia integrovanych technologii
obnoviteI'nych zdrojov pri stre$nych krytinich, zvazit' tvar strechy pre vyuZitie obnovitel'nych
zdrojov. Zhodnotit’ pasivne vyuZivanie slnenej energie a pod.

Zadanie z projektu Leonardo da Vinci —zadanie pre SOS od sosna o.z.

Podpora sprevadzania Ziaka SOS prebieha aj prostrednictvom dalsich pedagogickych inovacii,
ako su napriklad:

o personalizované ucenie,
o netradi¢né ucebné ulohy,
o portfélio Ziaka.

Personalizované ucenie ajeho charakteristické znaky: aktivny Ziak, ucitel — sprievodca. V oblasti

modernej pedagogiky je tento typ ucenia odporucany pre odborné vzdelavanie (profesijnu pripravu)
Ziaka.

Personalizované ucenie prendsa zodpovednost a kontrolu vzdeldvacich vystupov na Ziaka, a to
za splnenia délezitych podmienok:

e Ziak musi chciet alebo musi byt pripraveny prijat urcitd mieru autondmie,

e Ziak musi mat rozvinuté kompetencie, bez ktorych by tato autonémia nebola mozn3,
e Ziakov postoj k autondmii je pozitivny,

e 7Ziak je schopny v rdmci autondmie efektivne sa ucit.

Rozsah autondémie a miera poskytnutej pomoci ucitefom, by mala zavisiet od potrieb
konkrétneho Ziaka a je nezavisla od presvedcenia ucitela.

Personalizované ucenie je ucenie sa riesit problémy z redlneho Zivota, ¢o je primarnym cielom
vzdeldvania. Ztoho vyplyva, Ze je povinnostou uditela — sprievodcu, viest Ziakov k tejto forme
vzdelavania.

Personalizované ucenie je zalozené na humanistickych pristupoch. Uloha ucitela je sprevadzat
Ziaka, poskytovat mu potrebu podporu. Hlavné vyhody implementiécie tejto formy ucenia su:



e zvySuje sa vnutorna motivacia ziaka,

e dochadza k aktivizacii Ziaka,

e iak nadobuda schopnost —, zdokonalovat svoje ucenie a vykon®,

e Ziak sa uci zodpovednému pristupu k plneniu uloh, ktoré si sdm stanovil.

U&enie prebieha vo fazach. Prvou fazou je sebahodnotenie Ziaka. Ziak si kladie otazky: ,Co u?
viem o danej téme?“,, Aké mam skusenosti s uvedenym softvérom, strojom,....“

Ziak uskuto&riuje sebareflexiu, hodnoti Urover svojich schopnosti, skisenosti, rozmysla nad
postupmi mozZného rieSenia. Sebahodnotenim zacina kazdy novy cyklus ucenia. Prostrednictvom
sebareflexie sa do u¢ebného procesu zapdja ziakove ,,ja“, €o je cestou k sebazdokonalovaniu.

Uloha ucitela — sprievodcu v tejto faze: zaisti, aby sebahodnotenie Ziaka bola pozitivne, ale
stucasne aj konstruktivne. V tejto faze Ziak zadina rozmyslat o dosiahnutelnych cieloch. Ak ucitel chce
vstupit do hodnotenia Ziaka urobi tak az po sebahodnoteni.

V druhej faze sa Ziak zaoberd stanovenim cielov. Co chce dosiahnut? Aky postup zvoli, aké
prekdzky pri rieSeni problémovej ulohy ocakava. Nasleduje tvorba planu, Zziak premysla nad
konkrétnymi c¢innostami potrebnymi k dosiahnutiu cielov. Plan ma mat pisomnd podobu. Uditel -
sprievodca v pripade nutnosti koriguje predstavy Ziaka. Poslednou fdzou je uskutocnenie planu
a monitorovanie priebehu jeho plnenia. Ucitel' v pozicii sprievodcu si uvedomuje, Ze cielom
personalizovaného ucenia je naudit Ziakov verit v samého seba, prevziat zodpovednost za vysledky,
a preto ziakom priebeZzne nepomaha s rieSenim ulohy.

Tvorba didaktickych situdcii podporuitcich sprevddzanie Ziaka SOS — netradi¢né ucebné ulohy.

Ucebnymi udlohami rozumieme dékladne pripravenud pracu pre Ziaka alebo skupinu Ziakov,
ktord ma zabezpedit dosiahnutie stanovenych vzdelavacich cielov. U¢ebna Uloha sa zameriava na pat
parametrov uéenia sa: obsahovy, motivaény, operaény, formativny, regulativny. Uloha ma rozvijat
vedomosti, schopnosti a zru¢nosti Ziaka.

Z pohladu sprevédzania Ziaka rozlisujeme dva typy ucebnych uloh. Ulohy podporujice
sprevadzanie Ziaka SOS a ulohy spojené s tradiénymi metédami vzdeldvania.

Tabulka ¢.2 Rozdelenie ucebnych uloh

sustredia sa na ucivo daného predmetu,
su rieSitelné relativne Uzkym
repertodrom izolovanych poznatkov,
Ziak zvycajne postupuje analogicky podla
vzorového rieSenia,

z pohladu Ziaka su to umelé problémy,
odtrhnuté od realneho Zivota,

izolované ulohy, bez kontextu,

kladu doraz na dodrzanie postupu,
umoziuju ziakom aplikovat len Uzke

- pripravuju Ziaka na uspech v skole, - pripravuju Ziaka na UspeSné rieSenie

beinych Zivotnych situacii (Uspech
v Zivote),

vychadzaju z uCiva daného predmetu a
pomahaju rozvijat medzi-predmetové
vztahy,

pbsobia na Ziaka ako realne problémy,
su to ulohy, ktoré tvoria urcity logicky
ramec zasadeny v kontexte,

maju formu pribehu,

kladu dbraz na riesSenie problému,



spektrum z ¢innosti, ktoré ovladaju,

- spajameich s tradicnym hodnotenim,

- umoznuju  ucitefovi aplikovat len
tradicné metddy vyucby.

- kladu doraz na rozhodovanie sa medzi
alternativami rieSeni, su zacielené na

tvorivost,
- spajameich s kriterialnym hodnotenim,
- umoznuju uditelovi aplikovat Siroké

spektrum metdd a stratégii.

Ucebné ulohy ucitel - sprievodca aplikuje sviziou naplnenia troch zakladnych cielov pre

komplexny rozvoj Ziaka:

o kognitivny (schopnost riesit problémovu ulohu),

o afektivny (schopnost prijat spravny postoj a rozvijat pozitivhe emdcie),

o socidlny (naudit Ziakov timovej spolupraci, rozvijat schopnosti konstruktivnej kritiky,
argumentacie, prijat zodpovednost za spolo¢ny vysledok prace).

Ucebné dlohy urcéené pre timovu pracu ziakov, by mali zodpovedat uvedenym kritériam:

o vychadzaju z drovne vstupného poznania Ziakov, ale v procese rieSenia nie su limitované

vstupnym poznanim Ziakov,
maju charakter zaujimavého problému,
vyvolavaju diskusiu medzi ziakmi,

prinasaju netrividlne rieSenia,

O O O O O O O

Priklad netradi¢nej ucebnej tlohy:
Nazov Ulohy: méj ndvrh znacky (loga).

Vyucovaci predmet: pocitacova grafika.

daju sa rozlozit na sériu jednoduchSich dloh,
existuje niekolko moznosti, alternativ ako ulohu riesit,

vyZaduju od Ziakov k presné definovanie podmienok riesenia,

ucia Ziakov prezentovat a obhajovat vysledky rieseni.

Medzi-predmetové vztahy, vyucovacie predmety: propagacia a reklama, odborné kreslenie, pismo.

Odbor vzdelavania: 6451 H aranzér, treti roc¢nik.

Tabulka ¢.3 Netradi¢na ucebna uloha

- Anotdacia:

Hlavnou ulohou Ziaka je navrhnit a potom
v programe (napr.CorelDRAW), vytvorit zndmku,
znacku alebo logo fiktivnej firmy so
zohladnenim vsetkych pravidiel a zasad tvorby.
Ziaci pracuji samostatne.

Pri.  plneni dlohy uplatfuju  vedomosti
z predmetov propagdacia areklama, pocitacova
grafika, pismo a odborné kreslenie.



Ciele:

Rozvijané klu¢ové kompetencie:

Realizacia:

Metddy
vyucby:

Reflexia:

a organizacné

formy

- Rozvoj odbornych zrucnosti, rieSenie realneho
problému, uvedomenie si vlastnych schopnosti
v konkurenénom prostredi, ziskanie skudsenosti
s hodnotenim vlastnej prace.

- Kompetencia k rieSeniu problémov,
- Personalne a socidlne kompetencie,

- IKT zrucnosti,
- Schopnost efektivnej komunikacie.

Uloha je rozdelena na &asti.

1. Opakovanie wuciva zpredmetu propagdcia
a reklama:

- Co je znatka? Uvedte druhy znaciek, kratko ich
charakterizujte, uvedte priklady.

- Aké zasady, zakonitosti musim dodrZiavat?

- Kde vsade sa znacka (logo) pouziva?

2. Akymi réznymi sposobmi je moZné v programe
Corel Draw vytvorit znacku (logo)?

3. Vypracujte znacku postupom, ktory je z vasho
pohladu najvhodnejsi.

Metdda sprevadzania — kombinacia aktivizujucich
metddy vyucby.
- Motivacna, heuristicka, aplika¢nd, problémova.

Organizacné formy vyucby:

- Samostatna praca Ziakov,

- Prezentacia vysledkov - navrhov znadiek (loga)
v timoch.

V priebehu pracovnej Ccinnosti Ziakov v prvej Ccasti
vyucovacieho procesu su sprevadzani k naplneniu cielov
edukacie prostrednictvom kladenia otazok, navrhuju
rieSenia, uvedomuju si svoje moznosti a schopnosti pri
rieSeni tejto problematiky, su kladne motivovani.

Riesia ulohy vyZadujuce zloZité myslienkové operiacie.

V druhej casti vyulovacieho procesu Ziaci vytvaraju
praktické aplikacie navrhov s pouZitim softvéru
aprejavuje sa ich tvorivé myslenie azmysel pre
kreativitu.

Ziaci na konci vyucovacieho procesu prezentuju svoje
prace, najprv vtimoch apo dosiahnuti kompromisu,



ktora znacka najlepsie spifia kritéria hodnotenia,
timlider predstavi znacku celej triede.

- celkova kompozicia prace,
- Hodnotenie a hodnotiace kritéria: - vhodnost pouZitého pisma,
- farebnost prace.

Portfdlio Ziaka

Podpora sprevadzania Ziaka SOS prebieha aj prostrednictvom zavedenia profesijného portfdlia,
ako nastroja pre komplexné zhodnotenie rozvoja Ziaka.

Profesijné portfélio  umozZnuje dlhodobé zhromaZdovanie informacii o vysledkoch, o
postupoch v oblasti kariérovej zrelosti a o dalSich charakteristikach Ziaka, suvisiacich s pripravou na
povolanie.

Jednou z mozZnosti ako Ziakom priblizit potrebu zavedenia portfélia, tzv. prvy krok, je
vytvorenie odborného dennika Ziaka. Pri tvorbe odborného dennika si Ziaci rozvijaju kompetencie
k pracovnému uplatnenie, k podnikatelskych aktivitdm a IKT zruénosti.

Vyucovaci predmet, vramci ktorého moZeme tuto aktivitu zaradit: technoldgia, odborny
vycvik, informatika.

o Modelovy priklad uvddzame pre odbor 2964 H cukrar, ro¢nik 1.-3.

Realizacia: aktivita je zaradend do vyucovacieho predmetu technolégia, vychddza z odborného
obsahového okruhu Technoldgia a technologickd priprava. Ziakov od 1.roénika vedieme k tvorbe
zapisu z kazdej absolvovanej exkurzie alebo praxe vo forme pracovnych listov alebo zavedenim
$pecidlneho zdznamového harku. Ziaci si do zdznamového harku vpisuji pozndmky z odbornych
aktivit, ako su napr. veltrhy potravinarskych vyrobkov, vystavy, sutaze, exkurzie do vyrobnych
zariadeni, navstevy u socidlnych partnerov Skoly a iné. Dolezité je, aby uviedli vlastny nazor na kazdu
z aktivit, na jej obsah, priebeh, organizaciu. Ucitel — sprievodca sa oboznami s tymito poznamkami
Ziakov a najkvalitnejsie (na zaklade stanovenych kritérii) uverejni na webovej stranke Skoly.
Nevyhnutnou sGcéastou dennika su fotografie a vided z aktivit. Ziaci si vedu odborny dennik
v elektronickej forme a odosielaju ho na e-mail ucitela.
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Tabulka ¢.4 Zaznamovy harok odborného dennika

Miesto konania:

- Ddatum konania:

- Coje naplfiou aktivity:

- Organizoval (ucitel-sprievodca):

- Vztah k predmetu:

- Najzaujimavejsie informacie:

- MGéj nazor:

- Pozndmka:

- Autor spravy (meno, trieda, datum):

Portfélia su primarne uréené ku komplexnému hodnoteniu Ziaka a k monitorovaniu pokroku
v rozvoji kognitivnych, afektivnych a psychomotorickych schopnosti Ziaka.

Kvalita odborného vzdeldvania a pripravy (OVP) v oblasti stredného odborného vzdelavania
a s nou suvisiaca kvalita odbornej pripravy ludskych zdrojov je klu¢ovou podmienkou pre rozvoj
a Uspech spoloénosti, ale aj globalnej ekonomiky EU. Z dévodov zabezpedenia zvy$ovania kvality OVP
ustanovila vroku 2001 Eurdpska komisia Technickd pracovnu skupinu (TGW), ktord popisala
ukazovatele kvality (indikatory) pre OVP na systémovej Urovni a navrhla Spolo¢ny referenény rdmec
pre rozvoj a reformu systémov kvality v OVP. Cinnost TWG bola v roku 2005 nahradena Eurépskou
siefou pre zaistovanie kvality OVP pod nazvom ENQA-VET, a od roku 2010 zacala ¢innost siete
koordinovat Eurépska komisia pod ndzvom EQAVET®.

Moderna SOS reaguje na tieto poZiadavky zvy$ovania kvality v identifikovanych oblastiach,
ktoré najcastejsSie vyZaduju zmenu:

uloha ucitela a inStruktora,
proces ucenia,

vyucovacie metddy,

obsah vyucby,

ucebné prostredie,

O O O O O O

reflexia vyucby a odbornej pripravy.

Podpora sprevadzania Ziaka SOS je sucastou kaidej z identifikovanych oblasti, ktoré maju
najvyraznejsi vplyv na zvySovanie kvality OVP.

V modernej SOS $kole prebiehaju inovaéné procesy, ktoré zhrnieme do 6smych bodov. Kazdy
z tychto procesov je podpornym opatrenim k systémovému zavedeniu sprevadzania do ,beZného
Zivota“ skoly.

8 Spracované podla: European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training -
https://www.egavet.eu/EU-Quality-Assurance/For-VET-System



https://www.eqavet.eu/EU-Quality-Assurance/For-VET-System

Ucitelia su aktivni v procese celoZivotného vzdelavania,

Organizacna Struktura skoly (timova Struktdra) umoziuje flexibilitu pri zmenach a novych
poziadavkach z externého aj z interného prostredia,

Styl riadenia $koly je zalozeny na spolupraci, delegovani zodpovednosti, vytvérani prileZitosti
pre zapojenie sa vSetkych zamestnancov skoly do ¢innosti organizovanych $kolou,

Skola ma systematicky podporovany komunitny Zivot,

Timy zloZené z ucitelov, instruktorov, socidlnych partnerov maju vysokd mieru autondmie
a preberaju zodpovednost za rozvoj skoly v oblasti zameranej na procesy vyucby,

Ucitelia v pozicii sprievodcu Ziaka aplikuju do vyucby Siroku Skalu aktivizujicich metdd
vyucby,

Ucitelia v pozicii sprievodcu diagnostikuju vstupné vzdeldvacie potreby Ziaka, aplikuju
individualny pristup k Ziakom s cielom, aby kazdy Ziak bol UspeSnym,

V Skole pravidelne prebiehaju autoevalvaéné procesy.

DolezZitou oblastou z pohladu podpory sprevadzania je oblast kvality: reflexia vychovno-

vzdeldvacieho procesu a odborného vycviku. Indikatory tejto oblasti su:

0O 0O 0 O O O O O ©O

vzdjomna hospitacia,

vymena skusenosti medzi ucitemi (inStruktormi),
tandemové vyucovanie a jeho reflexia,

staze na inej skole,

spolo¢né metodické seminare,

mentoring,

hodnotenie a autoevalvacia,

spatna vazba od Ziakov, rodicov, socidlnych partnerov koly,
externé hodnotenie.

Indikator ,vzadjomna hospitacia® prinasa klucovu otazku: Vyuzivaja ucitelia moznost vzajomne;j

hospitdcie?

Tabulka ¢.5 Priklady zdznamového harku pre vzajomné ndvstevy ucitelfov (inStruktora) s ciefom

pozorovat prileZitosti pre zvySenie kvality sprevadzania Ziaka

Priklad vyplnenia

Konkrétna situacia alebo vyroky

z vyucovacieho procesu, ktoré vas zaujali: V Uvodnej diskusii  boli Ziaci velmi udprimni
aotvorene hovorili aj osvojich rezervach
v oblasti zruénosti, ktoré vyzaduje
zamestnavatel.

Co na hodine oceriujem: Ocenujem zaradenie tvorivych, netradi¢nych
uloh. Ziaci odboru cukrar si zostavovali vlastny
katalég produktov.

Co mohlo byt inak: Niektori Ziaci nezvladali tempo prace, chybal

individualny pristup.



V Uvodnej Casti prebiehala diskusia k zhotoveniu
kataldgu cukrarenskych vyrobkov, v dalSej Casti

Rozbor hodiny — reflexia: sa venovali Ziaci tvorivému rieSeniu Uulohy,
pracovali samostatne. Spatnd vazba prebiehala
formou zaverecnej prezentacie a diskusie
k vysledkom.

V modernej SOS je tato oblast kvality s jednoznaénym vplyvom na podporu sprevadzania Ziaka
spojend s modernymi metddami vyucby, realizaciou okrihlych stolov so socidlnymi partnermi skoly,
pravidelnym stretdvanim sa timov, ktoré tvoria timovu Struktiru Skoly.

V procese reflexie:

o ucitelia posudzuju vysledky ucenia podla vlastnych individudlnych noriem a individualneho
vyvoja Ziaka,

o ucitelia implementuju slovny komentdr k hodnoteniu, aplikuju Skdlovanie, podporuju Ziaka
v sebahodnoteni,
existuje spoluprdca medzi Skolami, medzi Skolami a socidlnymi partnermi aj v tejto oblasti,
ucitelia zhromazduju, hodnotia, zdielaju priklady Best Practice.

Skolsky vzdelavaci program (SkVP) je zékladnym pedagogickym dokumentom $koly. Skolsky
vzdelavaci program vyddva riaditel Skoly po prerokovani v pedagogickej rade Skoly a pisomnom
suhlase zriadovatela skoly podla zdkona § 7odsek 2. Zaroveni je tento dokument prilezitostou pre
zavdadzanie inovécii do vzdeldvania a zachytenia trendov vo vzdeldvani identifikovanych v ramci EU,
ktorymi st témy:

priemysel, praca a vzdeldvanie 4.0,
sulad obsahu vzdeldvania s kvalifikacnymi Standardmi Narodnej sustavy kvalifikacie,
akcent na horizontalnu a vertikalnu priestupnost vzdelavacej sustavy,

O O O O

akcent na ucenie sa pracou (learning by doing).

Skolsky vzdeldvaci program obsahuje:

o

vSeobecné udaje
charakteristiku SkVP.

o

V rdmci charakteristiky SkVP je vytvoreny priestor pre potvrdenie implementdacie trendov do
vzdeldvania, ktoré podporuju sprevadzanie Ziaka SOS.

V kapitole ,,Zameranie, profilacia Skoly” je priestor pre informovanie Sirokej verejnosti
(zdujemcov o vzdelavanie), o tom na akych tradiciach skola vytvara stratégiu dalSieho rozvoja, aké je
postavenie Skoly v regiéne, moznosti a ,dalSie” sluzby, ktoré Skola poskytuje (popis komunitného
Zivota Skoly), aké ma skola medzinarodné kontakty, preco by si zdujemca mal vybrat prave tato skolu.



V tradi¢ne _vnimanom SkVP je v kapitole charakteristika $koly, pldnované aktivity - podrobne

rozpisana kruzkova ¢innost:

Nazov kruzku: e internet pre kazdého e Hrava informatika e Kruzok slovenského jazyka e Kruzok
matematikye Fyzikdlno-astronomicky krizok e Konverzacie z nemeckého jazyka e Sportovo-turisticky
kruzok e Volejbal — chlapci, florbal e KrizZok angli¢tina pre maturantove Internet-pre teba e Technika
o Citatelsky kruzok e Vypoctova technika e Piseme desiatimi e Basketbal, futbal e Darovnictvo a
uctovnictvo e Volejbalovy krazok e Elektrotechnika zabavne e Priroda- krizok

V modernej SOS s planované aktivity prileZitost pre rozvoj komunitného Zivota $koly — aplikacie

podpory sprevadzania Ziaka SOS (¢ast SkVP charakteristika $koly, planované aktivity). Planovanie
mimoskolskej €innosti je sucastou spolupriace so socidlnymi partnermi Skoly, ktori identifikujd
z pohladu zamestnavatela schopnosti, ktoré je potrebné u Ziakov rozvijat aj prostrednictvom
mimoskolskej ¢innosti.

o Priklad vyplnenia ¢asti pldnované aktivity v SkVP modernej SOS:

Medzi ,,najproblematickejsie kompetencie”, z pohladu regionalnych zamestnavatelov, ktoré su
vSak nevyhnutné pre Uspesné uplatnenie nasho absolventa, patria:

o (itatelskd gramotnost a jazykové zruénosti - praca s textom, neschopnost identifikovat
kldi¢ové myslienky, odlisit podstatné od menej podstatného, znizend schopnost analyzy
textu, hladanie suvislosti, kritické myslenie pri praci s informaciami.

e matematickd gramotnost - nizsia Uroven analytického myslenia, Casté: slabé pojmové
ukotvenie, nizsia Uroven abstrakcie, Casté: riesenie Uloh formou pokus -omyl.

e finanénd gramotnost- problematické su hlavne oblasti planovania (vSetky formy:
kratkodobé, strednodobé i dlhodobé), nedostatok skusenosti s nekalymi obchodnymi
praktikami (kompetencie spotrebitela), nizSia Uroven pri tvorbe rozhodnuti, nizka Uroven
samostatnosti.

e IKT vedomosti - niZSia Uroven rieSenia problémovych uloh z oblasti IKT, prejavy "naucenej
bezmocnosti".

e podnikatelské zrucnosti: rezervy v pro-klientskom pristupe, v komunikacii so zakaznikom,
asertivita, schopnost predchadzat konfliktom, spravna argumentacia.

e prirodovedna gramotnost: nizky zdujem o aktivity z oblasti prirodovedného vzdeldvania
(STEM), casté prejavy: formalizované poznanie prirodnych javov (fyzikdlne zakonitosti,
elektrotechnika).

Na zaklade vstupnej pedagogickej diagnostiky sme navrhli 25 mimoskolskych aktivit
(zdujmovych utvarov), ktorych ciefom je poskytnut dalsi priestor pre podporu sprevadzania Ziaka
SOS.

Plan mimoskolskej ¢innosti (ukazka z planu 25 aktivit):



e Tvorivé dielne Il. pre odbor 8244 M (modeldrstvo a navrhovanie obuvi), aktivita je urena pre
ziakov II. a Ill. roénika, nakolko sa Ziaci budu venovat ¢innostiam, ktoré vyzaduju vys$siu
Uroven odbornych zru€nosti.

Cielom aktivity je rozvoj Citatelskej gramotnosti a podnikatelskych zruénosti. Ziaci sa naucia
ako prezentovat vyrobky a ako pracovat s "PR".

o Aplikacia tvorby projektu pre komplexny rozvoj Ziaka.

Ciel aktivity: rozvoj podnikatelskych zru¢nosti, Citatelskej gramotnosti prostrednictvom tvorby
projektov - rieSenia problémovych uloh z bezného Zivota a prebieha sprevadzanie Ziaka veduce k jeho
zacleneniu na trhu prace. Aktivita je uréena ziakom vietkych odborov, ktoré poskytuje SOS, a ktori
navstevuju 1. rocnik.

e ,Work —Shopy“: Podnikaj v odbore

Cielom aktivity je zlepsit kreativitu a zmysle pre inovacie u Ziakov Studijného odboru 2495
K autotronik. Sprevadzanim Ziaka prostrednictvom tejto aktivity rozsirime jeho schopnosti o tieto
dolezité kfucové kompetencie:

o zodpovedny postoj kvlastnej profesijnej buducnosti, ateda ik vzdelavaniu,
uvedomovat si vyznam celoZivotného vzdelavania,

o prehlad o moznostiach uplatnenia sa na trhu prace v danom odbore,
o vhodne komunikovat s budtcimi zamestnavatelmi.

Ziaci realizaciou aktivit mimogkolskej ¢innosti budu cielene rozvijat tvorivost, kritické myslenie,
a dalsie kfucové kompetencie, ktoré vedu k zvySeniu schopnosti a Urovne odbornej pripravy Ziaka v
roznych oblastiach a prispievaju ku kvalitnejSej priprave Ziaka na povolanie, znizuji mieru
predcasného ukoncenia Studia, a to hlavne u rizikovej skupiny (plan umozni realizovat komplexny
rozvoj osobnosti aj u Ziakov so Specidlnymi vychovnovzdeldvacimi potrebami).

Vrdmci novych trendov a podpory sprevadzania Ziaka SOS sa rozdiruje charakteristika
spdsobilosti Ziaka v oblasti digitalnej gramotnosti (Eurdpa 2020, Digitalna agenda pre Eurépu)’:

zapojenie sa do spolocnosti prostrednictvom digitalnych technolégii,
sprava digitalnej identity,

pravne normy v digitdlnom prostredi,

etika v digitalnom prostredi,

tvorba nového digitalneho obsahu, remix,

interakcia prostrednictvom digitalnych technoldgii,

O O O O O O O

zdielanie prostrednictvom digitdlnych technolégii.

Uvedené témy su dalej rozpracované do aktivit mimoskolskej ¢innosti.

° Spracované podla: Stratégia Eurdpa 2020 —
https://www.eu2020.gov.sk//strategia-europa-2020/
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Ciele

Profil absolventa — tvori najvyznamnejsiu cast SkVP. Charakterizuje kompetencie
absolventa z hladiska identifikovanych zamerov Skoly, tvori zaklad pre budovanie koncepcie
Skoly aobsah celého vzdeldvacieho programu. Profil absolventa je déleZitym zdrojom
informdcii v internom aj v externom prostredi Skoly.

Profil absolventa je prepojeny s kvalifikdciou podla Slovenského kvalifikacného rdamca
(SKKR). Prinosom kvalifikaénych ramcov vratane SKKR su:

podpora mobility uciacich sa a pracujucich, zjednodusenie popisu ich Urovne kompetencii
zamestndvatelom a jednoznacna interpretdcia kvalifikacii,

zlepenie pristupu k CZV zo strany jednotlivcov, moznost kombinovat vzdeldvacie vystupy z
roznych prostredi, a teda znizenie bariér vo vzdeldvani,

zameranie na vzdeldvacie vystupy a zabezpecenie ekvivalenciu a relevantnost kvalifikacii
ziskanych r6znymi cestami.

prepojenia profilu absolventa s kvalifikaciou:

inovacie v systéme OVP, kedy SKKR bude ovplyvriovat tvorbu, poskytovanie a uznavanie
kvalifikacii na zaklade explicitne stanovenych kritérii,

reguldcia existujuceho systému OVP avplyv na tvorbu novych a Upravu existujucich
vSeobecne zdvaznych pravnych predpisov,

integracia oblasti CZV tak, aby jednotlivec mohol dosiahnut kvalifikdciu bez ohladu na
vzdeldvaciu cestu a spdsob, akym k nej dospel,

informovanost o aktudlnom stave NSK, wvyvoji kvalifikicii, moznostiach ich ziskania
a uplatnenia,

zabezpecenie kvality kvalifikacii prostrednictvom orientacie na vzdeldvacie vystupy.

Priklad
Odborné kompetencie v pévodnom SkVP :

Pozadované vedomosti

Absolvent ma:

poznat zasady bezpecénosti a ochrany zdravia pri praci, hygieny prace, tvorby a ochrany
Zivotného prostredia,

ovladat zéklady bezpeénosti prace s elektrickymi zariadeniami,

poznat spdsoby zobrazovania elektrickych suciastok a elektronickych zariadeni,

poznat materialy, ich vlastnosti a vyuZitie v elektrotechnike,

poznat zakladnd meraciu techniku, principy a metdédy merania a vyhodnocovania,

ovladat systém pouZivania IP adresného priestoru,

Odborné kompetencie v SkVP modernej SOS , zohladfiujice poZiadavky zamestnavatelov (karta

kvalifikacie, prepojenie s kvalifikacnym Standardom - SKKR

10) .

10 Spracované podla: Slovensky kvalifikacny ramec —
https://www.kvalifikacie.sk/kartoteka-kariet-kvalifikacii#/
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Pozadované vedomosti:

Absolvent ma:
e vysvetlit zdklady bezpecnosti prace s elektrickymi zariadeniami,
e predviest zobrazovanie elektrickych suéiastok a elektronickych zariadeni,
e popisat vlastnosti materidlov aich vyuZitie v elektrotechnike,
e popisat meraciu a regulaénu techniku pre pracu v pocitacove;j sieti,
e popisat systém pouzivania IP adresného priestoru,

Priklad:
V prvej Casti ,Vazba NSK na skolsky vzdeldvaci program” uvddzame nadviazanie Narodnej
sustavy kvalifikacii na Skolsky vzdeldvaci program av druhej casti s nazvom , Kvalifikacia”
uvadzame zjednotenie popisu Studijného odboru s kvalifikaciou.

Vazba NSK na Skolsky vzdelavaci program

+ Zjednotenie vzdelavacich vystupov: NSP, NSK, SkVP

- Efektivne prepojenie odborného vzdelavania s poziadavkami trhu
prace,

- Identifikacia deskriptorov v ramci vyucby konkrétneho predmetu,

- Sulad kvalifikagéného $tandardu a vzdelavacich vystupov v SkVP

- Prepojenie profilu absolventa- charakteristika, kompetencie s
poziadavkami na vedomosti, zru¢nosti a kompetencie danej
kvalifikacie (Uplnej alebo Ciastkovej).

Kvalifikacia
+ Autoelektronik - diagnostik

» Nazov Studijného odboru: mechanik elektrotechnik — oblast
autoelektronika

*+ ISCED 11 354
+ Kuvalifikaciu poskytuje: identifikadné udaje SOS
+ ISCO-08: 2149026

* Pracovné uplatnenie absolventov: autoelektronik-diagnostik pre
vSetky motorové vozidla s riadiacou jednotkou v autoservisoch, v
mobilnych asistenénych sluzbach, stanice technickej kontroly

+ Kvalifikadny $tandard - prepojenie s obsahovym &tandardom SkvP
+ Hodnotiaci $tandard - prepojenie s vykonovym $tandardom SkVP
* Prepojenie prostrednictvom vzdelavacich vystupov

SKKR prostrednictvom metdd a nastrojov hodnotenia prinasa inovécie do SkVP. Aj v tejto
oblasti sa nastroje hodnotiaceho $tandardu stavaju prostriedkom sprevadzania Ziaka SOS. Okrem
pisomnych a ustnych skisok prinasa aj praktické skisky. Nastroje hodnotenia kladu do6raz na
podporu Ziaka SOS, na formovanie jeho kognitivnej, afektivnej a psychomotorickej zlozky poznania
a pripravy na povolanie.



Nastroje hodnotiaceho Standardu kvalifikacie, su:

o  Ustne skusky — zistuju predovsetkym Urover vedomosti a Uroveri osvojenia si obsahu udiva,
uroven myslenia a vyjadrovania sa, schopnost aplikovat vedomosti pri opise javu, tlohy,
pojmu a pod. Prednostou Ustneho skusania je, ze skdsajuci ma moznost sledovat
myslienkové postupy Ziaka.

o pisomné skusky — Ziak sa vyjadruje pisomne, ¢im poskytuje priamy dékaz o svojom vykone.
Pisomné skusanie nasleduje az po zvladnuti nevyhnutnych zruc¢nosti.

Pisomnou skuskou sa najcastejsie zistuje:
e QOsvojenie si suvislosti,
e Osvojenie metdd a algoritmov rieSenia uloh,
e Spdsobilost komunikovat pomocou terminov a znakov.

o  praktické skusky — zistuje sa Urover kompetencii a zruénosti ziakov v kognitivnej, manualnej
a experimentalnej ¢innosti, schopnost implementovat teoretické vedomosti v praktickych
¢innostiach. Preveruje sa Uroven zodpovednosti, samostatnosti a socidlnej spésobilosti Ziaka.
Praktické skusky su narocné na pripravu, preto sa ¢asto nahradzuju len pozorovanim Zziaka, ¢o
vsak zniZuje moZnosti tejto formy nastroja pre komplexny rozvoj Ziaka. Preto aj v oblasti
hodnotenia je nevyhnutné, aby ucitel (inStruktor) bol sprievodcom Ziaka a aby plne vyuzil
tuto prileZitost v prospech Ziaka.

Prepojenim SkVP s kartou kvalifikacie dosiahneme vyraznt podporu sprevadzania Ziaka na SOS,
nakolko kvalifikacny a hodnotiaci Standard bol zadefinovany v spolupraci so socialnymi partnermi
a zohladnuje potrebu zjednotenia vzdelavacich vystupov Ziaka.

Ekondmia vzdeldvania sa zaobera otazkami nakladov na vzdeldvanie, efektivhostou a kvalitou
vzdeldvania, vzdeldvanim v prepojeni na potreby trhu prace, marketingom skoly.

Sprevadzanie Ziaka SOS vysvetluje efektivnost vzdeldvania, ktora sa neda v $kolskom prostredi
definovat len prostrednictvom vztahu medzi ,,vstupmi“ a ,vystupmi“. Sprevadzanie Ziaka predstavuje
vyznamny dlhodoby efekt vzdelavania, tzv. pridant hodnotu vo vzdelavani.

VSeobecne sa od vzdeldvacieho procesu vyZaduje, aby poskytoval, ¢o najvysSiu kvalitu.
Najvyssia kvalita sa v tedrii ekonémie vzdeldvania vyjadruje v pridanej hodnote, ktorou sa rozumie to,
¢o skola vyprodukuje u Ziakov svojim posobenim v oblasti pripravy Ziaka na sucasné potreby trhu
prace. Sprevadzanie Ziaka SOS predstavuje ddslednu, systematickd, v SkVP ukotvenu pripravu Ziaka
na dosiahnutie Uspechu v profesii a v Zivote.

S kvalitou vzdelavania suvisi akontabilita — zodpovednost $kdl za vzdeldvanie, ktoré prinesie
pre Ziaka ofakavanu pridand hodnotu. Pojem akontabilita vyjadruje to, Ze:

o Skola, alebo iné vzdeldvacie prostredie nesie zodpovednost za kvalitu poskytovanych
vzdelavacich sluZzieb,

o tato zodpovednost je zadefinovana vo vztahu k Ziakom, rodi¢om a ostatnym socialnym
partnerom skoly,



o Skola si uvedomuje svoju zodpovednost aje schopna najst vhodné spdsoby komunikacie
s verejnostou, s ciefom informovania o poskytovanej pridanej hodnote vo vzdelavani.

Analyzu akontability SOS uskuto¢nili v roku 1999 v Ceskej repubilke, a to na zaklade odpovedi
zamestnavatelov a dalsich socialnych partnerov SOS. Zamestndvatelia odpovedali na otazky z oblasti:
,Ktoré odborné avseobecné schopnosti rozvija Skola, v akej miere?” Na zaklade odpovedi bol
vypracovany index plnenia Gloh gkoly. Cim vy3&i je index plnenia Uloh $koly, tym je vy$ia Groveri
akontability Skoly. Vysledky analyzy ukdazali, Ze absentuje jazykova priprava a komunikacné zru¢nosti
Ziakov, pricom priradend miera zodpovednosti v tejto kategérie je u Skol az 86%. Prejavili sa tiez
nedostatky (nesulad) medzi odbornou pripravou v skole a vo firme.

Sucastou ekondmie vzdelavania je predstavit okruh problémov, v ktorych sa skimaju vazby
medzi vzdeldvanim a trhom prace. KlGéovymi témami su:

prechod mladych ludi zo skél do zamestnania,
nezamestnanost v nadvaznosti na Uroven dosiahnutého vzdelania,
predcasne ukoncenie vzdeldvania a jeho ucinky na hospodarsku sféru,

O O O O

ekonomicka navratnost vzdeldvania pre jednotlivca a spolo¢nost.

Na zaklade analyz, ktoré v tejto oblasti boli uskuto¢nené®?,
o vroku 1996, 1998 OECD a EU s ndzvom ,,Pohlad na $kolstvo v ukazovateloch OECD*,
o vroku 2008 OECD s nazvom Education at a Glance: OECD Indicators, bola identifikovana
potreba sprevadzania Ziaka SOS, ako vyznamného opatrenia kredlnej priprave Ziaka,
k Uspesnému uplatneniu v profesii a v Zivote.

Sprevdadzanie je prevenciou pred fenoménom tzv. Skolskej neulspesnosti. Ide o pripady, v
ktorych mladi [udia z r6znych dévodov neukoncia urcitd uroven vzdeldvania, alebo ich vzdelavacie
vystupy nepostacuju k ziskaniu kvalifikdcie. Tato situacia vyvoldva negativne socidlne dosledky.
Mladez, ktora nedokonci sekundarne vzdeldvanie ma uzavretu cestu k ziskaniu odbornej kvalifikacie,
¢im sa podstatne zniZuje rozsah pracovnych moznosti, a prave tdto skupina ma najvyssie zastupenie
medzi dlhodobo nezamestnanymi.

Sprevadzanie Ziaka SOS je doleZitou metédou a formou pre rozvoj partnerského vztahu medzi
ucitelom (instruktorom) a Ziakom s cielom zabezpecit komplexny rozvoj Ziaka tak, aby sa pojem
Uspech stal sucastou bezného Zivota Ziaka, jeho aktivit v ramci teoretickej pripravy a OVP.

! Stastnova, P. (1999). Absolventi na trhu préce, Co zamestndvatelia oéakdvaju. Praha, Ceska republika: Ustav
pro informace a vzdélavani.

© Spracované podla: Education at a Glance: OECD Indicators -
http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/educationataglance2008oecdindicators.htm



http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/educationataglance2008oecdindicators.htm

10.

Bendl, S., Kucharska, A. (2008). Kapitoly ze Skolni pedagogiky a skolni psycholdgie.
Praha, Ceskd republika: Univerzita Karlova v Praze.
Kasikova, H. (2009). Kooperativni uceni, kooperativni $kola. Praha, Ceska republika:

Portal.

Lauermann, M. (2009). Standardy kvality komunitni $koly. In Cesky pedagogicky
vyzkum v mezindrodnim kontextu. Sbornik prispévki XVII. konference CAPV. Ostrava,
Ceska republika: PedF OU.

Mariak, J. (2003). Vyukové metddy. Praha, Ceskd republika: Paido.

Priicha, J. (2009). Prehlad pedagogiky. Praha, Ceska republika: Portal.

Stastnova, P. (1999). Absolventi na trhu prdce, Co zamestndvatelia oéakdvaju. Praha,
Ceska republika: Ustav pro informace a vzdélavani.

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky .
65/2015 Z. z. o strednych $kolach. (24. marca 2015).

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky €.
251/2018 Z. z. o sustave odborov vzdeldvania pre stredné skoly a o vecnej pdsobnosti
k odborom vzdeldvania. (5. septembra 2018).

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky €.
252/2018 Z. z., ktorou sa ustanovuju kritéria na uréovanie najvyssieho postu Ziakov
prvého roc¢nika strednych skol. (5. septembra 2018).

Zakon ¢. 61/2015 o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov. (12. marca 2015).



